A S~ AT

AGCPA®

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

INFORME FINAL
DE AUDITORIA

Con Informe Ejecutivo

Proyecto N°: 4.10.14
Instituto Superior de la Carrera Administrativa
Auditoria de Gestion

Ano 2009

Buenos Aires, Agosto 2011

|  INFORME FINAL T
Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 * : —

1




A S~ AT A

AQGCDA

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Av. Corrientes 640 - Piso 5° - Capital Federal

Presidenta

Dra. Sandra Bergenfeld

Auditores Generales

Dr. Santiago de Estrada
Dr. Alejandro Fernandez
Ing. Adriano Jaichenco
Dra. Paula Oliveto Lago
Lic. Josefa Prada

Dr. Juan Carlos Toso

| Departamento Actuaciones Colegiada: 2
|  INFORME FINAL “
{ 4 ]

[ iditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As. |
Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 * e




A o T A

AQGCDA

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

CODIGO DEL PROYECTO: 4.10.14

NOMBRE DEL PROYECTO: Instituto Superior de la Carrera Administrativa

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2009

EQUIPO DESIGNADO:
Director de Proyecto: Cdor. Alberto Blank

Auditor acargo de la tareas de Campo: Cdor. Siomara Rodriguez

OBJETIVO:

Evaluar la gestion del ISC en términos de economia, eficiencia y eficacia.

APROBACION: Por Unanimidad en sesién de Colegio de Auditores de fecha
03/08/2011.

RESOLUCION AGC N°: 235/11
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha | Buenos Aires, Junio de 2011.
de emision

Cadigo del 4.10.14

Proyecto

Denominaci6
n del
Proyecto

Instituto Superior de la Carrera Administrativa

Periodo
examinado

2009

Jurisdiccion/
UE/

60 Ministerio de Hacienda
608 Instituto Superior de la Carrera Administrativa

Programa 62 Capacitacion del Personal — Tipo Instrumental
(SPP)
Presupuesto |Crédito vigente: $4.971.434

Crédito devengado: $ 4.694.906

Objetivo de la

Evaluar la gestion del ISC en términos de eficiencia, eficacia y economia.

auditoria

Alcance Relevamiento del Instituto y examen de sus operaciones, mediante
procedimientos de verificacién sobre el total de los cursos dictados en el
ejercicio 2009 registrados en la base de datos denominada “Supertabla”
en relacién a procedencia del instructor y pago por tarea realizada.

Periodo de |Se llevé a cabo en el periodo comprendido entre el 1 de Marzo y el 15

desarrollo de |de Septiembre de 2010.

tareas de

auditoria

Limitaciones |La seleccion de una muestra estadistica aleatoria no fue posible de

al alcance realizarse al no contar con la integridad y confiabilidad de los registros

llevados al mismo efecto respecto la cantidad de cursos dictados en el
afio 2009, dadas las diferencias entre los 806 cursos dictados contenidos
en la base de datos “Supertabla” y las 914 actas registradas en los libros
de “Actas de Cursos Dictados”. Asi como que el nimero de la ultima Acta
del afio 2009 asentada era el 616 de fecha 03/12/09 correspondiente al
curso dictado el 27/10/09, por lo cual tampoco coincide la cantidad de
cursos asentados respecto de la Supertabla.

Asi también es de mencionar que no se tuvo acceso a la informacién
referida al Inciso 1 — Gastos en Personal en el Listado de Transacciones
del SIGAF. La falta de esta informacion repercute en esta auditoria, ya
gue no fue posible verificar en el presupuesto financiero a su cargo, si se
imputd al Programa alguna suma pagada como complemento no
remunerativo al personal de planta que dicto los cursos.
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Aclaraciones
previas

El ISC, desarrollé sus actividades en el periodo 2009 segun lo dispuesto
por las normas de creacion - Decreto N° 726/07 (B.O. N° 2691 del
24/05/07), Decreto N° 87/08 (B.O. N° 2864 del 06/02/08) y el Estatuto
Organizativo y Estructura aprobado segun Acta de Directorio N° 1/08 del
08/01/08.

Cuenta con un Directorio integrado por cinco miembros ad honorem,
presidido por el Ministro de Hacienda, dos propuestos por SUTECBA y
dos propuestos por el Poder Ejecutivo. Este es el rgano maximo de
conduccion del ISC.

El érgano ejecutivo, es la Coordinacion General Ejecutiva con retribucion
y funciones similares a la de Direccion General.

Las funciones consultivas se encuentran a cargo de dos Organos, uno es
el Consejo Asesor, integrado por dos representantes de cada jurisdiccion
del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, uno designado
por el titular de la misma, y otro por SUTECBA con funciones ad
honorem. EIl otro Organo consultivo es el Consejo Académico, que
estara integrado por personalidades reconocidas de los ambitos
académicos, cientificos, profesionales y/o técnicos que por su trayectoria
signifiguen un aporte relevante al desempeiio del Instituto.

Los objetivos y la gestion del ISC, se sustentaban en los lineamientos
fijados en el Programa 62 Capacitacion del Personal.

El programa, que aun continua vigente, tiene por objetivo contribuir a la
capacitacién y formacién continua de los recursos humanos del GCBA
jerarquizando las labores de los mismos en el marco de la carrera
administrativa, para responder eficientemente a las necesidades de los
ciudadanos bajo los preceptos de calidad y excelencia en la prestacion
de los servicios que se brindan a la comunidad.

Las actividades de este Organismo, se llevan a cabo por si o por
terceros, siendo para todos los agentes y funcionarios del Gobierno de la
Ciudad, cualquiera sea su modalidad de empleo o contratacion, excepto
el personal docente.

Observacion
es principales

En relacion general, se menciona que:

El ISC tiene una estructura real, diferente a la estructura formal, tanto
dentro del Organo Ejecutivo como del Consultivo. Asi como carece de
manuales escritos sobre normas, procedimientos e instructivos que
definan los circuitos y procesos administrativos.

Y en relaciéon especifica a las actividad y operaciones del ISC, cabe
mencionar las siguientes:

1. De las Misiones y Funciones

La Ley N° 471 previo la creacion de un Instituto de capacitacion para los
agentes de planta permanente del Gobierno de la Ciudad en relacion a la
Carrera Administrativa y en tanto el ente auditado creado por el Decreto
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N° 726/07 tiene como objeto y mision: brindar capacitacion al personal —
cualguiera sea su situacion de revista, quedando pendiente el cabal
cumplimiento de lo previsto en la ley.

2. De los Libros rubricados

Inexistencia de acto administrativo del Directorio que determine los libros
a rubricar y su denominacion. Se verificd que en el 100% (11) de los
libros rubricados no se menciona el nimero de ejemplar habilitado,
ademas dos (2) de esos libros tienen idéntico nombre. Los casos son
“Caja Chica Especial”’ Rubricas N° 518 y 793.

3. De los Sistemas de Informacion y Registros

Se constataron deficiencias en la registracion, integridad, confiabilidad y
exposicidon de la informacién y documentacion.

Las Actas de Cursos dictados, copiadas en los Libros, no mencionan el
ID asignado al curso por la base de datos “Supertabla”. Ello genera que
no se pueda relacionar el Acta con el curso cargado. Asi también los
Certificados de asistencia que se entregan a los agentes, no mencionan
el ID del curso, ni el N° de Acta ni el folio o Libro donde conste su
participacion.

4. De la gestion presupuestaria

No resulta posible asociar al presupuesto del Instituto: a) los montos
mandados a pagar de las dos (2) liquidaciones por los “Reconocimientos
de Servicios” a los Instructores internos y b) las erogaciones incurridas
por los trescientos (300) cursos dictados por personal del Gobierno que
no se verifica su liquidacién, representando el 37% (300 de 806) de los
cursos dictados en el ejercicio 2009 (Ver N° de ID de los cursos en
ANEXO XIlI del Informe Final).

5. De las Metas alcanzadas

Las metas se plantearon en cantidad de cursos y agentes capacitados; y
la informacion brindada respecto de los resultados anuales obtenidos
estuvo referida a cursadas y alumnos, términos que no son sindNimos y
representan otro criterio de medicion. Al efecto, un agente puede ser
contado como alumno tantas veces como adquiera la calidad de
“Inscripto” segun el Reglamento vigente.

6. De los Recursos Humanos

Considerando lo expresado en el aspecto general y sumado a que mas
del 70% del personal reviste una situacion de empleo transitorio, resulta
una debilidad organizacional, dada la inestabilidad o precariedad del
vinculo laboral resultante de las diversas contrataciones.

7. Del Registro de Fondos
Inconsistencia en la registracion de las operaciones por las erogaciones

|  INFORME FINAL \‘

{ 4 ]

| ria Gral. de la Ciudad de Bs. As. |
Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 * : R




AGCBA@®

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

de fondos en el Libro “Bancos”. Se observan en los registros la falta de
datos en la descripcion del gasto: inexistencia de N° de factura, razén
social y/o nombres de proveedores incompletos.

8. Rendiciones Caja Chica Especial

Se verificaron incumplimientos al articulado de las Resoluciones, en las
Rendiciones:

1) Cajas N° 1, 2, 3y 4 Art. 2° Deber de Retencion en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos (Resolucion N° 200/AGIP/08) y Consulta
Padron de Contribuyentes Alto Riesgo Fiscal (Resolucion N°
251/AGIP/08). Correspondiendo ademas practicar esa retencion
en las facturas superiores a $ 800, tal lo dispuesto por la
Resolucion N° 863/SHYF/06 y

2) Cajas N° 2, 3y 4 Art. 3° Compras mayores a $ 3.200.- deben ser
adjudicadas a la mejor oferta entre al menos tres obtenidas o
debidamente justificada en caso de imposibilidad de cotizaciones.

3) En relacion al Régimen de Retenciones Impositivo Nacional,
Impuesto a las Ganancias, se verificd una falta de uniformidad en
cuanto a las retenciones practicadas.

4) Respecto de las ofertas obtenidas y rendidas, para el cumplimiento
del Art. 3°, surgieron las siguientes observaciones:

a) No se verificaron los datos del oferente en los presupuestos
(razdn social, nombre y apellido, domicilio, teléfono, cuit): Caja N°
1 Resolucién 822/09 y Caja N° 4 Resolucion 3641/09.

b) El presupuesto del oferente adjudicado, registra fecha
anterior a la fecha de inicio de actividades en la AFIP y su
domicilio es coincidente con el registrado por la institucion
NUEVOS PASOS ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO,
con quien se celebraron Convenios para dictar cursos. Caja N° 1
Resolucion 822/09.

C) No constan las fechas de las ofertas, por o que no se pudo
verificar si participaron del proceso comparativo. Caja N° 4
Resoluciéon 3641/09.

d) El presupuesto del oferente “Casa Tisera” es una impresiéon
de precios bajada de la web con fecha de un dia anterior al de la
rendicion de la caja chica especial, por lo que no cumplio el fin
dispuesto por la Resolucién ya que no intervino en el proceso
comparativo. Caja N° 4 Resolucion 3641/09.

9. Cursos — Procedencia del Instructor

Falta de uniformidad de criterio para denominar la procedencia del
Instructor A fin de no ser redundantes, se remite a lo expresado en el
aspecto general, ya que es la consecuencia de ello.

10. De los Instructores / capacitadores de planta de personal
En relacién a la verificacion de los pagos por “Reconocimientos de
Servicios” surgen las siguientes observaciones:
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1) Incumplimiento de la pauta semestral. En la Resolucion N°
2720/MHGC/2009, se abonan los complementos por las cursadas
realizadas entre los periodos 5 de Marzo del 2009 y el 8 de Julio
del 2009 y la Resolucion N° 4061/MHGC/2009, nuevamente
abarca desde el 17 de Abril del 2009 y se extiende al 18 de
Diciembre del 2009. Ello conlleva el riesgo de que se dupliquen los
pagos.

2) En el Anexo | de la Resolucion N° 2720/MHGC/09, correspondiente
al primer semestre del 2009, no se detallan las horas de duracion
de las cursadas, impidiendo la comprobacién de las cifras de los
complementos en base a las horas de duracion como lo indica el
Acta de Directorio N° 1/09.

3) El Curso Integral para el Auxiliar de Porteria, que fue dictado por 5
docentes, dos cursadas fueron informadas en fecha distinta a la
gue surge de la base de cursos, son las cursadas con ID 565 y
569 con fechas 15 y 17 de Abril respectivamente, mientras que en
el Anexo de la Resolucion figuran con fecha 20 y 25 de Mayo.

4) Con el curso, Tramites del Registro Civil, en el Anexo de la
Resolucion 2720/MHGC/09 figuran 2 cursadas que corresponden
a los ID 951 y 952, dictados por tres agentes: CUIL N° 27-
13308817-8; DNI N° 12.081.311 y DNI N°: 13.386.249; éstas
cursadas en la base de datos de cursos figuran como
suspendidas, pero igualmente se les liquidé $ 200 a cada agente.

5) Con el curso “Gobernabilidad y Gestion Publica”, dictado por el
agente CUIL N° 27-06511569-2, segun el Anexo de la Resolucion
4061/MHGC/09 del segundo semestre, se le liquidaron dos
cursadas con fechas 7 de Mayo del 2009 al 27 de Agosto del 2009
y 01 de Octubre al 17 de Diciembre del mismo afio, ésta ultima no
se encuentra en la base de cursos, no obstante se abonaron $ 600
por dicho curso.

6) El curso Manejo de fondos, Cajas, Retenciones impositivas y
Normas de cierre (ID 1328), que en la Resolucion N°
4061/MHGC/09, figura como cursada dictada por el agente CUIL
N° 27-16010929-2, no se encuentra como ejecutado por él en la
base de cursos, sino por otro agente. El importe de éste curso es
de $ 300 de los cuales le abonaron al primer agente $ 75. Los
docentes que compartieron dicha cursada, cobraron el porcentual
respectivo de dicho curso.

7) Respecto del curso Seguridad Informética, que segin Resolucién
N° 4061/MHGC/09, se liquidaron dos cursadas dictadas por el
agente CUIL N° 20-22500008-6, de las cuales solo una se
encuentra en la base de cursos (ID 1177), de fecha 8 de
Septiembre al 29 de Septiembre del 2009. La cursada con fecha
10 al 26 de Noviembre no se encuentra en dicha base,
habiéndose pagado $ 300 por dicho curso.

8) Por el Taller de presentacion de la Unidad de Informacion
Académica, se liquidaron dos cursadas dictadas por el agente
CUIL N° 27-23101643-6, el curso de fecha 17 de Noviembre del
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2009 (ID 1349) se ha ejecutado segun la base de cursos, mientras
que el de fecha 16 de Noviembre no figura en dicha base. El
importe abonado segun Resolucion asciende a $ 600, pero se
deberia haber pagado $ 300.

9) En los Anexos de las Resoluciones, asi como se detallan los
capacitadores, cursos dictados y los montos a pagar a cada
agente, éstos expresan el total de dichas liquidaciones, que
sumaron $ 62.850. Ambas Resoluciones establecen imputar el
gasto a las reparticiones de origen de los agentes de planta
permanente que actuaron como capacitadores. Por lo tanto, se
presenta un error de valuacion en el Programa Presupuestario N°
62 “Capacitacion del Personal” dado que no refleja el costo integro
de la prestacion del servicio de capacitacion y la Cuenta de
Inversion presenta un error de exposicion sobrevaluando
incorrectamente el costo de los Programas donde se imputaron los
pagos a los capacitadotes internos del GCABA.

10) La situacion descripta en el punto anterior, se verifico para el Acta
de Directorio N° 3/09, que en su Anexo 1, especifico el monto y los
docentes a quienes se les liquidé un complemento por los cursos
dictados en el 4° trimestre del 2008, que ascendié a $ 7.150.-

11) Incumplimiento de pautas de pago segun Acta 1/09 para el agente
CUIL N° 20-14887505-8, personal de planta permanente del
Instituto con funcion de Capacitador. Se verific6 que figura en
catorce (14) cursos dictados segun la base analizada cuyos 1D
son: 438, 439, 469, 683, 746, 787, 887, 898, 1064, 1072, 1224,
1237 y 1246, y so6lo se efectud liquidacion del ID 1237.

12) Igual situacién de incumplimiento de las pautas de pago segun
Acta 1/09 para los agentes Instructores / Capacitadores de los
trescientos (300) cursos dictados cuya liquidacion no se ha
verificado y se mencionara en 4. De la Gestidn presupuestaria.

11. De los Instructores / capacitadores externos contratados

Inexistencia de normativa que reglamente la seleccion y los honorarios
estipulados por las diversas contrataciones de personal para
desempeiiarse como Instructor / Capacitador.

En relacion al plantel de Capacitadores contratados, surgieron las
siguientes observaciones:

1) De los veinte (20) Capacitadores, siete (7) CUIT N° 20-29010046-
2, 27-27902428-7, 27-04793411-2, 20-12955842-4, 20-24628599-
4, 20-27741152-1 y 20-31477719-1, no figuran en la base de
Cursos dictados. De estos siete (7), en seis (6) se verifico que
percibieron integramente sus honorarios no asi el restante (CUIT
20-31477719-1).

2) Respecto del Capacitador CUIT N° 27 — 11602484 - 0 se verificd
que figura en la base de datos como docente en cursos pagados
por Convenios a la Universidad Nacional de La Matanza y a
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Nuevos Pasos Asociacion Civil sin fines de lucro. Los casos de los
cursos son: ID 923 y 924 para la Universidad y para la Asociacion
ID: 703, 714, 920, 935, 1267 y 1348.

3) Asi también del Capacitador CUIT N° 20 — 04299289 - 6 se verifico
gue figura en la base de datos como docente en dos (2) cursos
pagados por el Convenio Especifico N° 1/09 de la Facultad de
Ciencias Economicas — UBA, los casos de los cursos son: ID 720
y 1013.-

12. De los Convenios Suscriptos

Inexistencia de normativa que reglamente la seleccibn de las
Instituciones como los valores estipulados para el pago de estas
contrataciones.

1) De la Suscripcion

Del andlisis de la normativa legal para el caso concreto de los Convenios
celebrados por este organismo, tanto los Convenios de Cooperacion
(Marco) como los Convenios Especificos que han sido suscriptos por el
Sefior Ministro de Hacienda en uso de las facultades conferidas mediante
el Articulo 5° del Decreto 726/GCABA/2007, surgen las siguientes
observaciones:

a) No se verificd el cumplimiento del Art. 104° inc. 3° de la

Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires respecto del total de
los Convenios (de Cooperaciéon y/o Especificos) suscriptos por el
ISC para el periodo 2009.
En ningln caso se acompafio con la firma de ratificacion del
Poder Ejecutivo que ordena el Art. 104 inc.3° de la Constitucion de
la Ciudad el cual expresa en lo que respecta a convenios que: “El
Jefe de Gobierno concluye y firma los tratados, convenios y
acuerdos internacionales e interjurisdiccionales. También puede
celebrar convenios con entes publicos nacionales, provinciales,
municipales y extranjeros y con organismos internacionales, y
acuerdos para formar regiones con las Provincias y Municipios, en
especial con la Provincia de Buenos Aires y sus municipios
respecto del area metropolitana, en todos los casos con
aprobacion de la Legislatura”.

b) No se verifico el cumplimiento del Art. 80° inc. 8° de la Constitucion
de la Ciudad de Buenos Aires respecto del total de los Convenios
(de Cooperacion y/o Especificos) suscriptos por el ISC para el
periodo 2009.

El Art. 80° inc. 8° de la Constitucion de la CABA establece, entre
las atribuciones de la Legislatura de la Ciudad, que la misma
aprueba o rechaza los tratados, convenios y acuerdos celebrados
por el Gobernador.

Este mecanismo ha sido aplicado sin excepcion hasta el 4 de
agosto de 2009, fecha en la que entré en vigencia el Decreto N°
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661/GCABA/2009, en cuyo considerando el Jefe de Gobierno
expresa lo antes explicado: que en la actualidad los convenios
proyectados por las distintas areas de la administracion
centralizada cualquiera sea su especie y la persona juridica que
los suscriba, deben ser elevados a la firma del Poder Ejecutivo, en
todos los casos con aprobacion de la Legislatura (Art. 104° inc. 3°
Const. Ciudad). Fundamenta el decreto realizando un enlace y
relacion entre el Art. 101° de la Const. CABA y la Ley 2506 Art. 8°
inc. b) puntos 7 y 8 respecto de las funciones de los Ministros en
materia de su competencia y manifiesta el PE la necesidad de
delegar en dichos funcionarios la suscripcion de los Convenios
gue se enmarquen dentro de las competencias especificas
atribuidas en la Ley, haciendo aplicable este criterio a los Entes
descentralizados. En virtud de todo lo precedente se aprueba y
decreta el presente acto administrativo por el cual en su Articulo 3°
establece “Delégase en los Ministros y Secretarios del Poder
Ejecutivo la facultad de suscribir convenios de asistencia técnica,
cientifica 0 académica con entes publicos nacionales, provinciales,
municipales cuyo objeto tenga el cumplimiento de cometidos
estatales especificos a sus areas de competencia cuando de ellos
no resulte erogacion presupuestaria de ningun tipo.”

Todos los Convenios analizados con efecto al periodo de auditoria
ejercicio 2009, han sido suscriptos desde el afio 2008, pocos se
firmaron luego de la entrada en vigencia de este Decreto.

De lo anterior se desprende que la totalidad aunque no hubieran
generado erogacion presupuestaria, suscriptos con anterioridad al
4 de agosto de 2009, tendrian que haber sido ratificados por el
Poder Ejecutivo y haber sido aprobados por la Legislatura. De
igual forma todos los Convenios suscriptos luego de la fecha de
entrada en vigencia el Decreto N° 661/09 que hubieran generado
erogaciones presupuestarias (caso de los Convenios Especificos)
deben seguir el mismo tramite (ratificacion - aprobacion -
publicacion).

c) No se verifico el cumplimiento del Art. 11° Decreto N° 1510/97
LPA (publicidad de los actos de gobierno) respecto del total de
Convenios suscriptos, estos no han sido publicados en el Boletin
Oficial de la Ciudad.

d) No se verifico el cumplimiento del Art. 7° inc. b del Estatuto.

No han sido aprobados por el Directorio en ningun Acta, ya que de
todas las Actas suministradas, no surge de ninguna de las
mismas, que se haya puesto a consideracion del Directorio, la
suscripciéon de alguno de los Convenios de Cooperacion y/o
Especificos, como asi tampoco se ha puesto a consideracion la
necesidad concreta de dictar determinados cursos especificos, de
la que surgiera la necesidad de suscribir convenios con las
instituciones prestadoras de los servicios con las que finalmente
se convino.

e) No se verifico el cumplimiento del Art. 10° inc. ¢ del Estatuto.

Tll
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No se verificaron en la Actas de Directorio que los Convenios
suscriptos hayan sido ratificados.

f) No se verifico el cumplimiento de la Ley 2095 de Compras y
Contrataciones. Las entidades contratadas: Universidades
privadas, Entidades sin fines de lucro y Empresas educativas no
se encuentran comprendidos en el Art. 4° de la Ley.

g) No se verificd el cumplimiento del mecanismo de seleccién de los

prestadores de servicios, de capacitacion y formacion previsto en
el Titulo Xl “De las ofertas de capacitacion y formacion” Art. 38° a
46° del Estatuto.
En relacion a esta observacion, el Estatuto prevé un titulo de
OFERTAS Y PRESTADORES DE SERVICIOS DE
CAPACITACION Y FORMACION: Este se encuentra organizado
en dos titulos Xl De las acciones de formacién y capacitacion y
Titulo XII De las ofertas de capacitacion y formacion: en esta
altima en los Articulos 38° al 46° se establecen las acciones que
desarrollara el Instituto. Registro de ofertas y prestadores: aqui se
establece que el Instituto organizard y actualizara el Registro de
Ofertas y el Registro de Prestadores a través de la Coordinacion
de Formacion Continua y que en el mismo se llevara de manera
actualizada, la nomina de ofertas y prestadores que, habiendo
cumplimentado las presentaciones antes mencionadas, hayan
recibido la aprobacién correspondiente.

2) De la Gestion de los Convenios Especificos

Con relacion a la ejecucion de estos Convenios, imputados segun el
Listado de Transacciones — SIGAF a la Actividad 10 “Coordinacion de la
Formacion y Capacitacion” Partida 3.9.5 “Otros Servicios” — “Convenios
de Asistencia Técnica” Crédito Vigente $ 1.375.896.- Total Devengado $
1.375.896.-, surgieron las siguientes observaciones:

a) Del total de 324 cursadas verificadas como dictadas segun las
estipulaciones en los 14 convenios especificos, representando el
34% del total de cursadas que dicto el ISC. De estas, 53 cursadas,
figuran como suspendidas habiéndose verificado que no se
reprogramaron y si se abonaron en su totalidad, los detalles se
mencionan a continuacion con cada Institucion.

b) Convenios con la Facultad de Ciencias Econémicas (UBA)

- Convenio Especifico N° 01/2009 con la UBA-FCE: Del curso
“Gestion de Calidad — Normas ISO”, se habian acordado, entre
otros, 3 rotaciones, pero se ejecutaron 2. Se observé que el
Organismo certifico la totalidad de las rotaciones abonando la
suma total por $ 23.760,- Adicionalmente, se verificO que la
rotacion estipulada del curso “Medio Ambiente”, no figura en la
base de cursos del 2009, certificAndose y abonandose igualmente
la misma por un monto de $ 7.920,- . Cabe aclarar, que todas las
cursadas en cuestién de este convenio se habian establecido bajo

112

[Depar Act

| INFORME FINAL
i

|

Corrientes 640- Piso 6°- CL043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 =il ~-'J




AGCBA@®

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

la modalidad “presencial”, pero se pudo comprobar que 7 de las
21 rotaciones ejecutadas se han mantenido mediante la modalidad
“virtual”.
- Convenio Especifico N° 05/2009 con la UBA-FCE: Del
“Seminario de Induccion” con un cupo para 400 agentes, en las
dos rotaciones llevadas a cabo para cumplimentar este convenio,
se verificoO que se detalla como procedencia instructor GCABA y
sede de cursada figura la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad de Buenos Aires, asi como, entre los instructores se
encuentra la Coordinadora de Formacion Continua, no habiéndose
relevado que ello sea parte de las funciones de la Coordinacion.

c) Convenios con otras Universidades
- Convenio Especifico N° 02/2009 con la UNIVERSIDAD
NACIONAL LA MATANZA: Se acuerda una rotacién de “Inglés”
con un cupo de 70 agentes, de los cuales se verifican 12 cursadas
de inglés de diferentes niveles, 3 de estos se han suspendido, y
contaban con un total de 47 inscriptos y 33 aprobados. Ademas se
estipula un paquete de “Ofimética” para un cupo de 3200 agentes
y rotaciones a definir por el ISC, de los cuales se han constatado
196 cursadas con 42 rotaciones suspendidas, que alcanzan un
total de 3139 inscriptos de los que aprobaron 1939 alumnos. En
relacion con las rotaciones suspendidas, no se ha advertido en la
“Base de Cursos 2009” su reprogramacion, observandose que el
Organismo ha certificado y abonado el total convenido, que para
Ofimatica ascendi6é a $ 302.000.- y para Inglés a $ 10.500.-.

d) Convenios con Instituciones sin fines de lucro
- Convenio Especifico N° 02/2009 con NUEVOS PASOS
ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO: Se establece, entre
otros, el dictado de 5 rotaciones del curso “Gestion de Liderazgo”
con un cupo de 30 alumnos cada uno, se verificd un solo curso en
la base de cursos y este mismo fue suspendido. Ademas se
estipulan 4 rotaciones del curso “Cambio Cultural” y una cursada
de “Manejo de Stress”, de los cuales se ha verificado que ninguno
figura en la base de cursos de 2009. Conjuntamente se han
acordado 4 rotaciones del curso “Team Building” con un cupo de
40 agentes cada cursada, de los cuales se han verificado 3 con un
total de inscriptos que alcanza los 137 alumnos, siendo los
aprobados 123. Cabe destacar que una de estas cursadas, ID N°
920, figura como procedencia/instructor GCABA, en lugar de la
Institucién con la que se firmd el convenio. Por otro lado, se
estipularon 2 cursadas de “Trabajo en equipo” con un cupo de 30
alumnos por cursada, dos figuran en la base de cursos, de los
cuales uno de ellos fue suspendido, por lo que se han inscripto 28
alumnos y aprobaron 12. Se observo que habiendo verificado la
realizacion de solo once rotaciones (48 %), el Organismo certificd
y abono el total del monto acordado en el convenio que ascendio a
la suma de $ 54.000.- por la realizacién de 23 cursos, y no se ha
advertido la reprogramacion de los suspendidos.
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- Convenio Especifico N° 03/2009 con NUEVOS PASOS
ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO: Se establece el
dictado de 5 rotaciones del curso “Team Building” con un cupo de
40 agentes cada cursada, de los cuales se han cotejado solo 2
cursadas con 35 inscriptos en total, con el mismo numero de
aprobados, observandose la certificacion y el pago total del
convenio que ascendio a $ 50.000.- equivalente a la realizacion de
cinco rotaciones. Cabe destacar que ambas cursadas, ID N° 1267
y 1348, figuran como procedencia/instructor GCABA, en lugar de
la Institucidn con la que se firmo el convenio.
- Convenio Especifico N° 1/2009 con la ASOCIACION DE
PROFESIONALES DEL CEREMONIAL DE LA REPUBLICA
ARGENTINA: EI ISC no presento la actuacion administrativa para
la gestion de pago del convenio en cuestion $ 15.000.- (esto
incluye, entre otras cosas: informe de actividades; certificados de
servicios; facturas y afectacion de las partidas presupuestarias),
habiéndose verificado el dictado del curso convenido segun figura
en la base de datos, ID 944.
- Convenio Especifico N° 1/2008 con la FUNDACION
EXCELENCIA: De acuerdo a la vigencia establecida era de doce
(12) meses comenzando el primero de Mayo de 2008 y finalizando
el treinta de Abril de 2009, fijandose el valor del Convenio en $
48.450.-, habiéndose verificado solamente un pago de $ 7.665.-
en el aflo 2008, restando un saldo a pagar por $ 40.785.-.

e) Convenios con Empresas educativas

Tanto los Convenios de Cooperacion como los Especificos
celebrados con estas dos Empresas educativas, INSTITUTO
LENGUA DE SENAS SRL y la ESCUELA SUPERIOR DE
CIENCIAS DEPORTIVAS SRL, en los Convenios no se menciona
la denominacion completa de ellas, se omitio las siglas de
“Sociedad de Responsabilidad Limitada”, tal como se verifico
dicha denominacion con las facturas presentadas para el cobro de
dichos Convenios.

- Convenio Especifico N° 02/2009 con el INSTITUTO LENGUA DE
SENAS SRL: Se suscribio con el objetivo de brindar 14 rotaciones
del “curso de Lengua de Sefias Argentina” con un cupo total de
280 alumnos y por un total de $ 52.000.- Se verifico que el ISC
certificd y abond el total del convenio (catorce) 14 rotaciones,
observandose el dictado de solamente 9 cursadas, de las cuales 3
fueron suspendidos, y no se advierte la reprogramacion de las
mismas. Asimismo, del analisis surge que la cifra de alumnos
inscriptos asciende a 63 agentes, representando un 22 %; y 41 de
ellos fueron aprobados.

- Convenio Especifico N° 03/2009 con el INSTITUTO LENGUA DE
SENAS SRL: se establecieron 3 rotaciones del curso “Lengua de
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Sefas (nivel 1)” de los cuales con el cruce de informacion con
base de cursos 2009 no se verifico su dictado. Ademas se estipuld
un dictado del curso “Lengua de Sefias (Nivel 2)” del cual se
dictaron 6 cursos y uno de ellos se suspendid, no se verificd su
reprogramacion.

- Convenio Especifico N° 02/2009 con la ESCUELA SUPERIOR
DE CIENCIAS DEPORTIVAS SRL (modificado por dos
Addendas): Tiene como objeto, entre otros, el dictado de 1
rotaciéon del curso de “Cronista General para Informativos”, que se
verifico su dictado con otro nombre, a saber “Cronista para movil
de radio”. Por otro lado se estipuld, una cursada de “Redaccion
Periodistica”, cuya confrontacién con la base de cursos arroja que
se ha dictado dos veces; dos cursadas de “Produccion de Medios
Audiovisuales”, de los cuales solo se ha verificado una cursada.
En este convenio también se suscriben diferentes cursos incluidos
en un paquete de “Ofimatica” con un cupo total de 200 alumnos,
se ha comprobado que se inscribieron 184 alumnos, de los que
aprobaron 105, alcanzando un 50% del cupo contratado.

13. De las Becas
Inexistencia de normativa que reglamente el sistema de becas tanto para
capacitacién como de actualizacion.

14. De los Contratos de Locacion de Servicios

De la verificacion de las Resoluciones que disponen las contrataciones
de personal mediante Contratos de Locacién de Servicios respecto: a) los
Informes Trimestrales relacionados a listados de contrataciones,
renuncias y/o rescisiones y reconocimientos de servicios enviados a la
DGTAL, b) los importes devengados en el Listado de Transacciones
SIGAF - AGCBA de la Partida 3.4.9 “Servicios No Personales” “Otros No
Especificados Precedentemente” y c) el Anexo | del Listado remitido por
el ISC, surgieron las siguientes observaciones:

1) No se verificd el cumplimiento del Articulo 32° de la Ley 2999: Del
analisis de las Resoluciones autorizantes de los contratos de
locacién de servicios y el cumplimiento por parte del Organismo de
informar trimestralmente las “altas y bajas de las contrataciones,
renuncias y/o rescisiones y reconocimientos de servicios”, se
observa que el informe del 42 trimestre a la DGTAL, no incluye las
“Clausulas Modificatorias Adicionales por la ampliacién de los
montos de los contratos de locacion de servicios de varias
personas” aprobadas en las Resoluciones N° 3188 MHGC/2009
del 02/10/09, N° 3458/MHGC/2009 del 26/10/09, N°
3684/MHGC/2009 del 13/11/09 y N° 3994/MHGC/2009 del
14/12/09. EIl referido articulo establece que “Los drganos de
gobierno, organismos de control y organismos descentralizados de
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la Ciudad Autonoma de Buenos Aires deben remitir
trimestralmente a la Secretaria Legal y Técnica del Poder
Ejecutivo, para su publicacion en el Boletin Oficial de la Ciudad, un
listado que detalle nombre y apellido, monto, tiempo de locacién y
funciones de las personas fisicas contratadas para prestar
servicios técnicos, profesionales u operativos.

2) Del cruce del total de montos a abonar en concepto de contratos
de locacién de servicios segun datos obtenidos de informes
trimestrales del Organismo a la DGTAL, y de las Resoluciones
aprobatorias de los contratos de locacion de servicios, con el
crédito devengado del Listado de Transacciones s/SIGAF AGCBA
del 26/07/10 para el inciso 3.4.9. “Otros No especificados
precedentemente”, y de la verificacion efectuada a los “Pagos a
contratados — inciso 3.4.9 Ejercicio 2009” segun ANEXO 1 de Nota
N° 848.695./10 respondida por el ISC, surgieron:

a) Una diferencia de $ 14.133.-, compuesta por los pagos
efectuados a tres (3) beneficiarios CUIT N° 27-27200851-0, 27-
30721781-9 y 23-16047137-9, que no fueron verificados ni en los
informes trimestrales, ni en las resoluciones aprobatorias de los
contratados.

b) Inconsistencias en la informacion recibida del ISC, ya que el
pago a un contratado por $ 6.000.- CUIT N° 20-24628599-4 no se
verificd en el denominado ANEXO 1 “Pagos a Contratados” antes
mencionado, mientras que en este ultimo informe se verificaron
seis (6) pagos que ascienden a $ 6.000.- CUIT N° 27-32326977-2,
20-12513986-9, 20-33742339-7, 20-26239671-2 y 20-18122214-0
gue no forman parte del Listado de Transacciones SIGAF AGCBA,
Yy que se compensan pero no se corresponden.

15. De los Indicadores de gestion
Inexistencia de informacion integral que respalde tanto la proyeccién
como los resultados obtenidos.

Conclusion

El Instituto Superior de la Carrera del Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, es un organismo de reciente incorporacion a la
estructura del GCBA. El objetivo del mismo, determinado en la Ley N°
471, no ha podido ser todavia concretado en atencion a que la carrera
administrativa vigente no prevé mecanismos de promocioén en mérito a la
capacitacion.

No obstante, ha venido desarrollando capacitacion de diversa indole a un
namero importante de agentes del GCBA, en general a través de
convenios onerosos con diversas entidades o mediante personal
permanente del GCBA, a quienes se les abona un adicional por el
cumplimiento de esta tarea. La seleccion de estos prestadores y del
personal de planta es discrecional, ya que no existe un sistema
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preestablecido y evaluable.

Cabe mencionar cierta debilidad en el sistema de control interno y en los
procedimientos administrativos adecuados para la efectiva registracion y
gestion de las actividades, en sus diferentes etapas, que prevean el
resguardo de la totalidad de la documentacion respaldatoria de los cursos
dictados.

El ISC tiene la oportunidad de resolver las falencias indicadas como
Observaciones en el presente Informe, a fin de lograr la extension y
consolidacion del proceso de capacitacion del personal, como factor
importante para contribuir a una mejoria permanente en el
funcionamiento del GCBA.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 4.10.14
“Instituto Superior de la Carrera Administrativa”

DESTINATARIO

Sefior:

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

En uso de las facultades conferidas por la Ley 70, articulos 132 y 136 de la
Ciudad de Buenos Aires, relacionadas con lo dispuesto en el articulo 135 de la
Constitucion de la Ciudad, la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES procedié a efectuar un examen en el ambito del Instituto
Superior de la Carrera® del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Organismo Fuera de Nivel del Ministerio de Hacienda, con el objeto que se
detalla en el apartado siguiente.

. OBJETO

Gestion del Instituto Superior de la Carrera Administrativa (UE 608) en el
cumplimiento de los objetivos del Programa presupuestario 62 — “Capacitacion
del Personal” Periodo 2009.

II. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas
por Ley N° 325 y las Normas Basicas de Auditoria Externa, aprobadas por el
Colegio de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires, segun Resolucion N°
161/00 AGC.

La labor de auditoria se llevo a cabo en el periodo comprendido entre el 1 de
Marzo y el 15 de Septiembre de 2010 habiéndose aplicado los procedimientos
gue se detallan en ANEXO 1.

* En adelante ISC
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Nuestra tarea consisti6 en: a) el relevamiento de la gestion del ISC del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires sobre la base de la
documentacion, la informacion y los registros informaticos suministrados,
siendo ésta la primera auditoria; y b) el examen de las operaciones referidas en
el objeto de esta auditoria.

En ANEXO Il se sefalan las normas que conforman el marco normativo sobre
el cual se desarroll6 la tarea de auditoria.

[ll. LIMITACIONES AL ALCANCE

Esta auditoria no pudo determinar la integridad y confiabilidad de los registros
gue contienen los cursos dictados en el afio 2009, dadas las diferencias entre
los Sistemas de Informacion y Registros que al mismo efecto llevan en el
Instituto, que son: a) base de datos denominada “Supertabla”, la cantidad de
cursos dictados contenidos en la misma, sumaron 806 y b) libros de “Actas de
Cursos Dictados”, de los cuales resultaron 914 actas, a las que corresponden
un curso por cada una. Se verificé también que el nimero de la ultima Acta del
afo 2009 asentada era el 616 de fecha 03/12/09 correspondiente al curso
dictado el 27/10/09, por lo cual tampoco coincide la cantidad de cursos
asentados respecto de la Supertabla.

Como consecuencia, el examen de las operaciones mediante el procedimiento
de auditoria que consiste en la seleccion de una muestra estadistica aleatoria
no fue posible de realizarse al no contar con la integridad de la informacion.

No obstante se efectuaron procedimientos de verificacibn sobre los cursos
dictados registrados en la base de datos “Supertabla” en relacion a
procedencia del instructor y pago por tarea realizada.

Asi también el alcance previsto para el presente trabajo de auditoria se ha visto
limitado debido a que la Direccion General de Contaduria General no ha dado
respuesta satisfactoria a los pedidos de informacién® sobre la ejecucion
presupuestaria “Listado de Transacciones” del Programa 62 “Capacitacion del
Personal” Ejercicio 2009. Se nos respondié que esta informacion seria brindada
una vez concluida la confeccién de la Cuenta de Inversion del Ejercicio 2009.
Finalizada dicha Cuenta de Inversién, tampoco se nos brindé la respuesta que
reiteradamente se solicitara. Es decir formalmente contestaron pero no
enviaron la informacion solicitada.

Como procedimiento alternativo, el 17 de Junio de 2010 se efectio la consulta
en el puesto SIGAF — AGCBA obteniéndose el archivo referido al “Listado de
Transacciones” del Modulo Presupuesto ejercicio 2009. La informacién
obtenida no estaba completa, puesto que no contenia: a) respecto de los
pagos: Nombre del Beneficiario, N° de CUIT y N° de Beneficiario y b) respecto

® Notas AGCBA N° 466/10, 677/10, 818/10,1587/10, 1887/10 y 1972/10
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de las cifras: sin datos del Inciso 1. El 26 de Julio se consultd nuevamente
obteniéndose un nuevo archivo, que se tomé como definitivo.

Del analisis, surgio que continuaba incompleta la informacion con respecto a lo
expuesto en la Cuenta de Inversién Ejercicio 2009.

Asi tampoco esa Direccion General, brind6 informacion respecto al listado de
comprobantes basicos utilizados para registrar los movimientos contables
presupuestarios tales como: tipo, denominacién, numero y concepto que
registra.

Por todo lo expuesto, para el caso del Inciso 1 — Gastos en Personal, la falta de
esta informacién repercute en esta auditoria, ya que no fue posible verificar si
se imputd al Programa alguna suma pagada como complemento no
remunerativo al personal de planta que dicto los cursos.

IV. ACLARACIONES PREVIAS

El ISC del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires fue creado por el
Decreto N° 726/07° (B.O. N° 2691 del 24/05/07), con el objeto de “...proponer y
ejecutar por si 0 por terceros, la capacitacion necesaria para el desarrollo del
personal del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, asi como
atender a los requerimientos para el desarrollo de la carrera administrativa...”.
Y como Organismo: a) Fuera de Nivel - dependiente del Ministerio de
Hacienda, b) Colegiado, contara con un Directorio integrado por cinco
miembros ad honorem, presidido por el Ministro de Hacienda, dos propuestos
por SUTECBA y dos propuestos por el Poder Ejecutivo. Ademas contara con
un Consejo Asesor y un Consejo Académico, ¢) Con Autonomia Técnica: “El
referido instituto funciona en orden al estatuto organizativo y estructura que
aprobard el Directorio” y d) con Autarquia Financiera.

El Directorio aprobd segun Acta N° 1/08 del 8 de Enero de 2008, el Estatuto
Organizativo y Estructura que rige el funcionamiento y la organizacion del
referido Instituto, ver texto completo en ANEXO Il — Estatuto. El Acta N° 2/08
del 9 de Enero de 2008, aprob6 las designaciones de las autoridades
ejecutivas segun el Estatuto para que lleven a cabo las directivas emanadas
por ese Organo. Asi también se resolvio que se eleve al Jefe de Gobierno este
pedido para que formalice las designaciones y constituya al Instituto en una
Unidad de Organizacion. El 6 de Febrero de 2008, por medio de la sancion del
Decreto N° 87/08 (B.O. N° 2864) se ratificd dicho pedido. Asignandosele a la
Coordinacion General Ejecutiva del Instituto, el nivel, retribucién, facultades y
atribuciones equivalente a Director General®. Como asi también la
responsabilidad de la Unidad Ejecutora “Instituto Superior de la Carrera”.

% Modifica el Decreto N° 350/06 Estructura Organizativa del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
* Articulo 4° Decreto 2075/07 Estructura Orgénico Funcional del Gobierno de la Ciudad
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En Marzo de 2008 se inici6 presupuestariamente la actividad de la Unidad
Ejecutora N° 608 - |INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA
ADMINISTRATIVA, Programa N° 62 — FORMACION Y CAPACITACION de tipo
Instrumental, continuando con igual situacion programéatica en el ejercicio 2009.

En la Descripcion del Programa 2009° se enuncia que, “El objetivo general del
Programa consiste en contribuir a la capacitacion y formacion continua de los
recursos humanos del GCBA jerarquizando las labores de los mismos en el
marco de la carrera administrativa, para responder eficientemente a las
necesidades de los ciudadanos bajo los preceptos de calidad y excelencia en la
prestacion de los servicios que se brindan a la comunidad.”

Las actividades de este Organismo, se llevan a cabo por si o por terceros,
siendo para todos los agentes y funcionarios del Gobierno de la Ciudad,
cualquiera sea su modalidad de empleo o contratacion, excepto el personal
docente.

Cronolégicamente, las normas que se invocaron como antecedentes® para su
creacion, son:

v' Constitucion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Capitulo
Decimocuarto — Trabajo y Seguridad Social Articulo 43° “La Ciudad
protege el trabajo en todas sus formas...”; “...La Ciudad provee a la
formacion profesional y cultural de los trabajadores...”; “...Garantiza un
régimen de empleo publico que asegura la estabilidad y capacitacion de
sus agentes, basado en la idoneidad funcional. Se reconocen vy
organizan las carreras por especialidad...”.

v Ley N° 471 (B.O. N° 1026 del 13/09/00) Régimen de Relaciones
Laborales en la Administracion Publica de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, establece dentro del CAPITULO VII — de la CARRERA
ADMINISTRATIVA - en el Articulo 31° los principios que deben regir la
misma; y en su CAPITULO XV — de DISPOSICIONES GENERALES en
el “Articulo 62°- INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA
ADMINISTRATIVA Créase el |Instituto Superior de la Carrera
Administrativa cuya integraciobn sera acordada en las convenciones
colectivas de trabajo y reglamentadas por la autoridad competente”.

v' El Decreto N° 986/04 (B.O. N° 1953 del 02/06/04) aprobo el nuevo
Escalafon General para el Personal de Planta Permanente de la
Administracion Publica y dispone que el hoy Ministerio de Hacienda, sea
la Autoridad de Aplicacion, estableciendo los requisitos de calificacién en
la evaluacion anual de desempefio y de capacitacion necesarios para
promover en la carrera.

v' Acta Paritaria N° 18/06, la Comision Central para la Negociaciéon
Colectiva acord6d la constitucion de un Instituto de Capacitacion

s Ley N° 2999 Presupuesto Ejercicio 2009
® Considerandos del Decreto N° 726/07
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integrado por cinco miembros, con la Presidencia a cargo del Poder
Ejecutivo.

v' Ley N° 1.925 (B.O. N° 2404 del 28/03/06) de Ministerios del Gobierno de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Articulo 16° inc. e) establece,
entre los objetivos del Ministerio de Hacienda, el de diseiar e
implementar las politicas de gestién y administracion de los recursos
humanos del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

En la actualidad, la carrera vigente no contempla mecanismos de promocion
por capacitacion. La asistencia a los cursos del Instituto, es voluntaria.

IV. 1 Estructura Organizativa

El ISC del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, desarrollé sus
actividades en el periodo 2009 de acuerdo a lo dispuesto por las normas de
creacion y el Estatuto, tal los antecedentes resefiados en IV ACLARACIONES
PREVIAS péarrafos primero y segundo.

IV.1.1 Estatuto Organizativo y Estructura

El Estatuto establece una Estructura Organico funcional en torno a funciones
Directivas, Consultivas y Ejecutivas; con sus respectivos érganos: Directivo,
Consultivo y Ejecutivo.

IV.1.1.1 Organo Directivo

El Estatuto establece al igual que el Decreto de su creacidn, que el Directorio
es el 6rgano maximo de conduccién del ISC.

El Directorio, estd integrado por el Ministro de Hacienda, quien ejerce la
Presidencia y los Directores como se menciona en IV ACLARACIONES
PREVIAS, designados por las Resoluciones N° 1/MHGC/08, (B.O. N° 2854 del
21/01/08), 1001/GCABA/MJGGC/08 (B.O. N° 2982 del 30/07/08) vy
3942/MHGC/09 de fecha 09/12/09 (no publicada).

IV.1.1.2 Organo Ejecutivo

La Coordinacion General Ejecutiva, es el érgano encargado de planificar e
implementar planes, programas y actividades que lleva adelante el Instituto, en
pos del cumplimiento de su objeto institucional, las pautas establecidas por el
Directorio y las decisiones que de éste emanen. De la cual dependen:

e Coordinacion de Formacion Continua.
e Coordinacion Técnica Administrativay Legal.

[—
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e Coordinacion de Desarrollo y Estudios.
e Coordinacién de Logistica.
e Unidad de Comunicacion.

Integran también esta Coordinacion General, los Asesores de Gabinete y el
Area de Sistemas.

Las Coordinaciones, tienen asignadas una remuneracion equivalente al 75% de
la prevista para la Coordinacion General, y del 60% para el responsable de la
Unidad de Comunicacion’.

Cabe mencionar que la Coordinadora General Ejecutiva integré el Directorio
como representante del Ejecutivo desde el 1/05/08 hasta el 09/12/09, fecha que
se hace efectiva su renuncia, Decreto N° 1118/09.

IV.1.1.3 Organos Consultivos

Las funciones consultivas se encuentran a cargo de dos Organos, uno es el
Consejo Asesor, integrado por dos representantes de cada jurisdiccion del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, uno designado por el titular
de la misma, y otro por SUTECBA con funciones ad honorem.

CONSEJO ASESOR ISC
AREA REPRESENTANTE DESIGNADO
Jefatura de Gobierno EJECUTIVO
SUTECBA
. . EJECUTIVO
Vicejefatura de Gobierno SUTECBA
. EJECUTIVO
Jefatura de Gabinete SUTECBA
Ministerio de Justicia y EJECUTIVO
Seguridad SUTECBA,
L EJECUTIVO
Ministerio de Salud SUTECBA
L L EJECUTIVO
Ministerio de Educacion SUTECBA
L EJECUTIVO
Ministerio de Cultura SUTECBA
Ministerio de Desarrollo EJECUTIVO
Urbano SUTECBA
Ministerio de Desarrollo EJECUTIVO
Social SUTECBA
Ministerio de Desarrollo EJECUTIVO
Econémico SUTECBA
Ministerio de Ambiente y EJECUTIVO
Espacio Publico SUTECBA
Ministerio de Hacienda EJECUTIVO
SUTECBA

" Articulo 3° Decreto N° 87/08
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CONSEJO ASESOR ISC

AREA REPRESENTANTE DESIGNADO
Secretaria de Comunicacion EJECUTIVO, A designar
Social SUTECBA
Secretaria Legal y EJECUTIVO, A designar
Técnica SUTECBA
Secretaria General EJECUTIVO
SUTECBA
EJECUTIVO
Obsba SUTECBA
EJECUTIVO
AGIP SUTECBA

Fuente: Elaboracion propia, datos www.buenosaires.gov.ar/areas/hacienda/isc/institucional/consejo_asesor.php

El otro Organo consultivo es el Consejo Académico, que estara integrado por
personalidades reconocidas de los ambitos académicos, cientificos,
profesionales y/o técnicos que por su trayectoria signifiguen un aporte relevante
al desempefio del Instituto.

En el Art. 20° del Estatuto respecto de la Constitucién del Consejo Académico
se especifica que: “Estara integrado por un total de seis (6) miembros los que
seran designados por el titular de la cartera de Hacienda, a propuesta del
Directorio o Consejo Asesor, con caracter Ad- Honorem por un periodo de dos
(2) afios, pudiendo ser prorrogada su designacion por idéntico periodo.”

IV.2 Responsabilidades Primarias y Acciones

Las Responsabilidades primarias de acuerdo al Decreto de su creacion, se
sefalan en el objeto que es “...proponer y ejecutar por si 0 por terceros, la
capacitaciéon necesaria para el desarrollo del personal del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, asi como atender a los requerimientos
para el desarrollo de la carrera administrativa...”.

Las acciones para llevar a cabo ese objeto, se mencionan en el Estatuto,

dentro del PLAN OPERATIVO DE ACTUACION Titulo XllI- Del Plan
Operativo, ver en ANEXO lll Estatuto Articulos 47°, 48°y 49°.

IV.2.1 Responsabilidad de los Organos

IV.2.1.1 Directorio

El Estatuto, establece las responsabilidades del Directorio en los Articulos 3°,
4°, 7°, 120y 13°,

Respecto de las funciones especificas del Presidente del Directorio, estan
estipuladas en el Articulo 10°.

Asi también segun el Articulo 5° del Decreto N° 726/07, se faculta allla
Ministro/a de Hacienda para efectuar las designaciones correspondientes a los

“24
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cargos sefialados en el Articulo 2° de la presente norma, para suscribir los
convenios que fueren menester para el cumplimiento de los objetivos del
Instituto y para dictar las normas correspondientes a los procedimientos que el
mismo debe cumplir en cuanto a la implementacién de los planes de
capacitacion, formacion y actualizacion.

IV.2.1.2 Consejo Asesor

Las funciones del Consejo Asesor estan mencionadas en el Articulo 16°.

IV. 2.1.3 Consejo Académico

Las funciones de éste Organo se mencionan en el Articulo 21°.

IV. 2.1.4 Coordinacién General Ejecutiva

Sus funciones se establecen en el Articulo 25°.

En el ANEXO Ill — Estatuto, Articulos 27°,29°, 31°, 33° y 35° se describen las
respectivas funciones asignadas a las Coordinaciones y Unidad de
Comunicacion.

IV. 3 Organizacion de la Coordinacién General Ejecutiva

La Coordinacion General Ejecutiva contaba con la siguiente estructura real, en
el ejercicio 2009, como a continuacion se grafica:

INFORME FINAL |
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INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA (I1SC)
Autoridades al 31/12/2009

Consejo
DIRECTORIO Asesor
Presidente, Ministro de Haclenda
Directorio; dos Directores Poder Ejecutive Integrado por miembros del
dos Directores SUTECBA Ejecutivo y de SUTECBA.
P!
Agaetnasile: ] Coordinacién
! Gabinetes " General Unidad de
| o i Comunicackin
i Ejecutiva
|
S A |
| fveadeSistemas
I |
Coordinacidn da Courdinacidn Tecnica Coordinacién da Coordinacién de
Y, " Adminisirativa ] Vi
Formacion Continua YL Desarrollo v Estudios Logistica
aal
T
P S S —
. | Badeli
Referencias: I 3 |

—— Estructura formal
— = — [Estructura informal

Fuente: Elaboracién propia, datos segin Relevamiento in situ

IV. 4 Manuales y Normas de Procedimientos

Los procedimientos y reglamentos aprobados mediante Actas de Directorio,
s6lo constituyen pautas de ordenamiento del Instituto con los alumnos y/o
docentes.

Las Actas son las siguientes:

e 5/08 Libro de “Actas de Cursos Dictados”. Este libro compilara las actas
de cierre de cada curso que se dicte. Entrega de Certificados de
aprobacion de cursos.

e 6/08 “Reglamento para Alumnos”, “Procedimiento para la autorizacion y
certificacion de cursos de capacitacion por el ISC” e “Instructivo para la
inscripcién a cursos de capacitacion”. El Reglamento para Alumnos, se
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derogo y se aprobd nuevo texto por Acta de Directorio N° 02/10 del 1° de

Marzo de 2010.

e 7/08 “Encuesta de satisfaccion y evaluacion general de los cursos”.

e 9/08 Pago a docentes del ISC, de otras reparticiones y externos. Fija
montos y modalidad. Este Acta se dej6 sin efecto por Acta de Directorio
N° 01/09 del 10 de Marzo de 2009.

e 2/09 “Carta compromiso entre el ISC y sus Alumnos” y “Carta
compromiso entre los Docentes e Instructores y el ISC”. Se derogaron y
aprobaron nuevos textos por Acta de Directorio N° 02/10 del 1° de Marzo
de 2010.

e 1/09 y 7/09 “Liguidacién complemento para docentes de GCABA”. Fija
los montos de la suma fija a abonar, en funcién de la carga horaria de
cada curso. Modalidad prorrogada para el ejercicio 2010 por Acta de
Directorio N° 06/10 del 30 de Marzo de 2010.

[}

A continuacién se representaron mediante flujogramas los procedimientos de
“Autorizacion y Certificacion de Cursos de Capacitacion” y “Cursos dictados por
el ISC”

” "
— F_’roc.e'd:mlentq para !a
autorizacion y certificacion de
cursos de capacitacion por el
1.5.C”
Mota firmada & la Coordinacion Toda la Documentacion, a exceprion de
General Ejecutiva, solictando la esta Nota debe presentarse en papel y
evaluacion del curso. soporte digital
Y
Programa de contenidos del Detalle por Modulos; Unidades tematicas;
curso sl coresponde.
A
_ . Par medio del: Formulario de Alta para
Ficha de contenidos del curso comunicacion del cursa
'
Curriiculm Vitae
del docenta/capacitadar
Y
Material didactico Marnuzles; g.!ias‘ bibliografia sugerida;
presentacionss del docente; et
* Ampliacion Wodalidan
P Abierta
Se remite a la Coordinacion de ‘ Comunicacion a la
o - . Finalmente, se aprueba el S Sy
Farmacion Continua, quien 1 institucion iniciadora CURSO DE WORD /
evaluara, pudienda pedir \ / cirsi; por 1o, Guie 58 genarsr > del trdmite » {a mado ejemplificativa) \
4 Madalidad
Rectificacion Carrada

Fuente: Elaboracion propia, datos segun Actas de Directorio Nros 6/08 y 7/08
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ALUMNOS

Y

Llenar el Formulario d& preinscripcian
€N WWW.ISC.gov.ar

Por escritn, se ramite a la
Coordinacion de Logistica

e
AN

Y
Lista de Espera, s fiene en cuenta el Inscrinto corfimado
orden de llegada para la inscripelon. P
Y
Curso

Modalidad
Presancial

Modali
Wirlu

dad
al

Sistema de evaluacin
Evaluacidn + Calificacion
(la calificacion es cualitativa)

Aprobado Desaprobado
Asienta Libro de Actas de Cursos
Dictados
i
Y
CERTIFICADO

Digitalmente debe remitir al
Campus Virual:
www.untrivirtual edu.ar.isc

BA@

FLUJOGRAMA de
Cursos dictados por el

ISC

Fuente: Elaboracion propia, datos segun Actas de Directorio Nros 5/08, 6/08 y 7/08
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IV.5 Sistemas de Informacién y de Registros

Sistemas operativos de orden administrativo:
SADE - Sistema de Mesa de Entradas, Salidas y Archivo
SIGAF - Sistema Integrado de Gestion y Administracion Financiera

Libros rubricados:

El ISC, en cumplimiento con lo dispuesto por la Resolucion 71/SGBA/05, que
establece como instrumento del sistema de control interno gubernamental, la
obligacion de rubricar los libros que registren los movimientos contables
(presupuesto, movimiento de fondos y valores, patrimonio y responsables) y
demas movimientos administrativos que puedan corresponder por Su
especificidad, tiene rubricados ante la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio
de Hacienda®, los siguientes libros:

Libros N° Rubrica Fecha
Actas de Directorio Sin N° 382 27/08/2007
Libro de Intervenciones Administrativas Sin NP 583 29/08/2008
Antes Libro de Informes
Libro de Actuaciones Administrativas N
Antes Libro de Notas Sin N 633 13/11/2008
Libro de Registros Sin N° 581 29/08/2008
Libro de Disposiciones Sin N° 614 01/10/2008
Caja Chica Comun Sin N° 497 05/05/2008
Banco Cuenta Corriente N° 20154/0 N
Banco Ciudad de Buenos Aires SinN 496 05/05/2008
Movilidad Sin N° 517 30/05/2008
Fondos con Cargo a Rendir C_u,enta Sin N° 612 24/09/2008
Documentada de su Inversion
Caja Chica Especial Sin N° 518 30/05/2008
Caja Chica Especial Sin N° 793 11/12/2009

Fuente: Elaboracién propia, datos proporcionados por el ente auditado
Sistema operativo para la actividad de capacitacion:

Base de datos — “Supertabla”:

Es un aplicativo alojado en Intranet, direccion http://10.10.1.83 disefiado por la
Agencia de Sistemas de Informacién (ASI). Consiste en una base de datos
MySQL compuesta por diversas tablas, en donde se guardan todos los datos
de los participantes, cursos, cursadas, datos de los docentes, fecha y demas
informacion relacionada con cada cursada.

El sistema otorga a la cursada ingresada un numero correlativo de
identificacion denominado “ID” y permite exportar informaciéon en formato de
planilla de calculo. La ASI realiza y guarda el back up de esta base de datos.
Ver pantallas de la “Supertabla” como imagenes 1 “Cursadas” y 2 “Lista de
Cursos” en ANEXO IV — Supertabla.

8 En adelante UAI
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Del analisis sobre los datos que contenia la Base remitida por el ISC en soporte
magnético, se verificd que la cantidad de cursos (incluye las cursadas) dictados
en el aio 2009 partiendo del ID N° 435 hasta el ID N° 1398, fue de 964.
Se verificd la integridad de los datos de este archivo segun los siguientes
procedimientos:
Se cotejo la correlatividad numérica de los ID del listado, y resultaron 942,
debido a que 22 nameros de ID no figuraban en el listado. Consultada esta
situacién en la Entrevista del dia 28 de Mayo de 2010 mantenida con el
responsable del Area de Sistemas, se nos respondié que corresponden a ID
anulados por errores de carga en los cursos, pero que el sistema no informa
esta situacion en los listados que emite.
Se verifico la correlatividad de las fechas de inicio de los cursos, resultando que
el ID N° 1379 fecha de dictado 30/12/2009, es una fecha posterior al del ultimo
ID del listado N° 1398, con fecha de dictado 23/11/2009. Asi también se
verificaron que las fechas de dictado de los 942 cursos estuvieran
comprendidas en el afo 2009, se identificaron 3 (tres) cursos que
correspondian al afio 2010, los ID son los siguientes:

ID N° 1380 Retenciones Impositivas del12/01/10,

ID N° 1383 PEE — Ley 471 del 12/02/10 e

ID N° 1385 PEE — Redaccion Administrativa Virtual del 17/02/10.
Se dedujeron estos 3 (tres) cursos del total en analisis y se determiné que la
cantidad de cursos dictados correspondiente al afio 2009, ascendi6 a 939.

De ese total de 939 cursos, se contaron los cursos que figuraban como
“SUSPENDIDOS”® y estos sumaron 133 (ciento treinta y tres). Resultando
finalmente 806 los cursos dictados en el afio 2009, como se sefialé en el punto
[ll. LIMITACIONES AL ALCANCE.

Este analisis se resume en el siguiente cuadro:

CURSADAS ANO 2009

| Total Cursadas s/ Listado | 964
Menos:
Cursadas anuladas 22
Cursadas del 2010 3
Cursadas suspendidas 133
Resultado:
Total Cursadas Afio 2009 806
Representando el 84% (806/964) de las informadas

Fuente: Elaboracion propia
Libros de Actas de Cursos Dictados

Como se mencionara en el punto IV. 4 Manuales y Normas de
Procedimientos, por Acta de Directorio N° 5/08 se aprobé el procedimiento

o Emergencia Sanitaria 2009 — Epidemia Gripe A Suspensién actividades
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respecto a llevar un Libro de “Actas de Cursos Dictados”, para registrar las
actas de cierre de cada curso que se dicte. En el siguiente cuadro, se
enumeran los libros que el ISC tiene rubricados ante la UAI, en cumplimiento
con lo dispuesto por la Resolucion 71/SGBA/05:

Libros N° Rubrica Fecha
Actas Sin N° 513 20/05/2008
Actas Il Sin N° 613 01/10/2008
Actas de Cursos Dictados Sin N° 708 17/04/2009
Actas 2 rectificado nombre por “Actas de
Cursos Dictados 2" realizado el Sin N° 806 05/01/2010
06/05/2010
Actas 3 rectificado nombre por “Actas de
Cursos Dictados 3" realizado el Sin N° 838’ 19/04/2010
06/05/2010

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado

" Las Rubricas 806 y 838 fueron reemplazadas dado que la UAI rectificd la
denominacion de los libros mediante el pegado de una nueva oblea sobre la
original.

Asi también de la verificacion de los folios utilizados para el copiado de las
Actas de cursos dictados en el afio 2009, ya que por Nota C. RE. N°
304754/ISC/2010 se nos indicd “...que las copias de las fojas por constar de
setecientas sesenta y tres (763) no han sido adjuntadas pero se encuentran a
su entera disposicién para su toma de vista in situ”, resulto que:

En el libro “Actas de Cursos Dictados” Rubrica N° 708; se encuentra
copiada el Acta N° 01/09 — ISC al folio 116, siendo la primera del afio
2009. El Acta es de fecha 11 de Marzo del 2009 y corresponde al curso
SIGAF- Modulo Compras; dictado desde el 10 de Febrero y hasta 13 de
Febrero de 2009. Este libro fue utilizado hasta el folio 399. De acuerdo a
los datos del archivo “Cursos”, ese Acta corresponde al curso ID N°
452, lo que se comprobo controlando nombre del curso, fecha de dictado
del curso y docente a cargo.

Del libro de “Actas de Cursos Dictados 2”, Rubrica 806, se utilizaron los
400 folios utiles; y

En el libro de “Actas de Cursos Dictados 3", Rubrica 838, folio 230 se
encontraba copiada el Acta N° 616/09 - ISC, que correspondia a la
Gltima acta del afio 2009. El Acta es de fecha 3 de Diciembre de 2009, y
corresponde al curso SIGAF — Modificacién Presupuestaria dictado el 27
de Octubre de 2009. Dicha Acta tiene algunas coincidencias respecto al
docente, y cantidad de alumnos, con el curso ID N° 1082 del archivo
“Cursos”. Difieren en la fecha de inicio del curso, este dice 20 de
Octubre de 2009.
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En resumen, de las 763 fojas informadas por el organismo, se verificaron 914.
Asi también se constatdé que la numeracién de las Actas registradas en los
libros, es por afio calendario comenzando en el uno, estas no contienen el
namero de “ID” del curso, asignado por el sistema operativo “Supertabla”. Cabe
sefalar que el numero de la dltima Acta copiada es el 616/09 de fecha 3 de
Diciembre de 2009, resultando este un nimero menor a la cantidad de cursos
dictados segun los datos remitidos que sumaron 806, ver punto anterior
Sistema operativo para la actividad de capacitaciéon - Base de datos
“Supertabla”.

Certificados de asistencia

El Acta de Directorio N° 5/08, menciona en el punto 8 como final del
procedimiento para elaborar y confeccionar las actas de cursos dictados que
“...Vista la calificacion final, a quienes hubiesen aprobado el curso se les
emitird y entregard el correspondiente certificado que acredite su participacion
y aprobacion.”

Por Nota N° 498973/ISC/10, se nos remitié un archivo en formato pdf de los
certificados entregados en el afio 2009. El listado esta ordenado
alfabéticamente por apellido y nombre de los alumnos, y ademas contiene el
nombre, fecha de finalizacién, duracion y modalidad del curso. Asi también
como se mencionara en el punto anterior Libros de Actas de Cursos
Dictados, los certificados no mencionan ni el “ID” del curso ni el nimero de
Acta, Libro y Folio donde conste que esté registrado su participacion y
aprobacion.

Del analisis sobre los datos que contenia el archivo suministrado, se verifico
que la cantidad de certificados fue de 12.762.

IV. 6 Gestion financiera global del Programa
Ejercicio 2009

El ISC ejecuté durante la gestion 2009 el Programa 62 “Capacitacion del
Personal”.

Desde el punto de vista de la definicibn presupuestaria este programa es de
Tipo Instrumental, es decir, produce algun tipo de bien intermedio: Servicios
Sociales, destinado a satisfacer necesidades de los agentes del Gobierno de
la Ciudad.

El programa se abrié en actividades, las que marcan el destino del crédito en
virtud de su objetivo. Las actividades previstas se circunscribieron a:

» Conduccidn (Actividad 1)
» Administracion y Servicios Generales (Actividad 2)
» Coordinacion de la Formacion y Capacitacion (Actividad 10)
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A continuacién se grafica el grado de ejecucion del presupuesto, con mencion
de lo expresado en lll. LIMITACIONES AL ALCANCE:

Cuadro Ejecuciéon Presupuestaria por Incisos

Sancion Vigente Devengado %
Inciso Descripcion $ $ $ Ejecucion
1 Gastos en Personal 1.021.060 1.273.512 1.273.499 100%
2 Bienes de Consumo 275.600 107.962 79.662 74%
3 Servicios no 4.638.380  3.476.780 3.253.985  93%
Personales
4 Bienes de Uso 240.000 89.180 84.677 95%
5 Transferencias 200.000 24.000 3.083 13%
6 Activos Financieros 0 0 0 0
Totales 6.375.040 4.971.434  4.694.906 94%
Cuadro Ejecucion Presupuestaria por Actividades
Sancién Vigente Devengado %
Activ. Descripcion $ $ $ Ejecucion
1 Conduccién 2.074.800 1.376.146 1.259.419 92%
p  Administracion y 441.380 199.001  139.181  70%
Servicios Generales
Coordinacion de la
10 Formaciény la 3.858.860 3.396.287 3.296.306 97%
Capacitacion
Totales 6.375.040 4.971.434 4.694.906 94%

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos del Presupuesto, Cuenta de Inversion y Listado de
Transacciones — Afio 2009

A continuacion se detalla la evolucion anual del presupuesto asignado al
Organismo con el grado de incidencia del inciso respecto del total del
Programa:
Programa 62 Capacitacion del Personal
Comparativo anual por Inciso 2008-2009-2010

Descripcion Devengado| % | Devengado | 9 Sancion %
Inciso Concepto 2008 (1) 2009 (2) 2010 (3)

1 Gastos en Personal 669.196 | 14% 1.273.499| 27% 1.366.890 | 22%
2 Bienes de Consumo 152.296 3% 79.662 2% 259.920 4%
3 Servicios no Personales 2.707.364 | 58% 3.253.985| 69% 4.408.448 | 72%
4 Bienes de Uso 332.404| 7% 84.677 2% 65.400 1%
5 Transferencias 774518 | 17% 3.083 0% 14.000 0%

Totales 4.635.778 | 100% 4.694.906 100% 6.114.658 | 100%

Fuente: Elaboracién propia, datos provenientes de: (1) Cta. Inversién 2008 Tomo 2 Server AGCBA / (2) Resumen de

Ejecucion de Programa -

Cta. Inversion 2009 Server AGCBA (3) Distribucion de Créditos Pagina WEB Buenos

Aires/Hacienda/Presupuesto2010/Anexo lll/Decreto 98/2010.
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IV. 7 Metas Fisicas. Gestion fisica del Programa

Siendo esta una Auditoria de Gestion, a fin de evaluar los resultados de la
ejecucion del Programa, ello en principio no es posible ya que de acuerdo a la
categoria programatica, no corresponde establecer metas fisicas. No obstante
en la Descripcion del Programa Presupuestario, se enunciaron metas a
alcanzar a fines del ejercicio 2009 que son las siguientes:

a) 300 cursos ofertados y dictados en el ambito del ISC,

b) 12.000 agentes del GCBA que hayan cursado en las actividades de
capacitacion y

c) Suscribir convenios de cooperacion para el dictado de cursos de
capacitacion en el ISC con 6 centros educativos nacionales y 3
asociaciones profesionales u ONGs u otros centros educativos del
ambito privado.

A estos efectos, cabe sefalar que se estableci6 la relacion guardada entre la
meta de capacitar a 12.000 agentes respecto de la planta de personal, ello
representa el 17% (71.924/12.000) del total de cargos del Gobierno de la
Ciudad, habiendo exceptuado al Personal Docente, tal las cifras informadas en
la Planilla N° 17 DOTACION Y CARGOS POR JURISDICCION Anexa al Art. 6°
Ley N° 2.999 Presupuesto Aiio 2009. No obstante ese porcentaje es relativo, ya
que la capacitacion también abarca al personal contratado mediante Contratos
de Locacion de Servicios, y ello no fue considerado por no contar con esa
informacion.

La gestion se evalud, con las consideraciones expresadas en el punto lll.
LIMITACIONES AL ALCANCE, a partir de los cursos ofertados y dictados
realizados en el ambito del ISC y en las diversas Instituciones contratadas a
estos fines.

IV.8 Recursos humanos

La dotacion del personal, para el afio 2009, estuvo conformada por 65 agentes.
A los 53 agentes informados por el Instituto se le adicionaron de acuerdo al
relevamiento efectuado por esta Auditoria, los siguientes: 2, correspondientes
a las designaciones como Personal de Planta de Gabinete de la Coordinacion
General Ejecutiva'® vy 9, contratados mediante Contratos de Locacién de
Servicios, ver detalle en ANEXO V — Recursos humanos - Contratos de
Locacion de Servicios. La dotacion fue variable en su composicion a lo largo
del ejercicio motivada por renuncias y designaciones de funcionarios y altas y
ceses de contrataciones de personal, en su mayoria con funciones de
Capacitador. Al 31 de Diciembre de 2009, se totalizaron 51 agentes.

1 Resolucion N° 4168/MHGC/09, B.O. N° 3341 del 15 de Enero de 2010
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A continuacion se grafica la composicién de la dotacién del personal:

En funcién de la Estructura Organizativa

: ., : Cantidad de agentes Cantidad de agentes al
Coordinacién/Unidad afio 2009 31/12/09
Coordinacion Gral. Ejecutiva 4 2
Jefatura de Gabinete de Coord.
5 4
Gral.
Area de Sistemas 2 2
Unidad de Comunicacion 6 6
Coord. Formacion Continua 13 13
. Coord. Técnica Administrativa
10 7
y legal
Coord. Desarrollo y Estudios 4 2
Coordinacion de Logistica 12 11
Contratados™ 9 4
Total 65 51

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion brindada por el ente auditado

Los 65 agentes se clasificaron en funcion de la situacion de revista, que se
detallan seguidamente:

El 71 % (46 agentes) se contrataron bajo Locacién de Servicios, 20 de éstos
para las funciones de Capacitacion, todos los pagos se imputaron en la
Actividad 10 “Coordinacion de la Formacién y Capacitacion” Partida 3.4.9.
“Servicios Profesionales, Técnicos y Operativos” - “Otros No
Especificados Precedentemente”  Crédito Vigente $ 800.694.-
Total Devengado $ 800.093.- y el restante 29% (19 agentes) corresponde al
personal asalariado, de los cuales 12 funcionarios fueron por designaciones de
Autoridades Superiores y Planta de Gabinete; 5 agentes pertenecen a Planta
Permanente del ISC de estos 3 con funciones de Capacitacion y por ultimo 2
agentes contratados bajo la modalidad del Decreto N° 948/05. Las
remuneraciones se imputaron en el Inciso 1 “Gasto en Personal”, que se
corresponde con la situacién sefialada en Ill. LIMITACIONES AL ALCANCE.

En el grafico que figura a continuacién se puede observar la incidencia de las
categorias de revista en el total de la conformacion del Instituto:

1 ver detalle en ANEXO V — Recursos humanos - Contratos de Locacién de Servicios
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Agentes segun Situacion de Revista

29%

%

@ Contrato Locacion de Servicios @ Personal de Planta

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado

La situacion sefialada en Ill. LIMITACIONES AL ALCANCE del gasto del
Inciso 1 del Programa 62, UE 608, Jurisdiccion 60, expresada en Pesos es:

Descripcion Devengado | Devengado
s /s%gcfp _ SéReisuucrinéenn Diferencia | Diferencia
Inciso Concepto AGCBA al ] de en % en Pesos
26/07/10 | Programa?
1 %aesrtsoosngln 0 $1.273.499 | 100% |$1.273.499

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos del SIGAF AGCBA “Listado de Transaccionesy Cuenta de
Inversién Afio 2009

Esta diferencia del Inciso 1 que figura entre las diferentes fuentes: SIGAF —

AGCBA y la Cuenta de Inversion Afio 2009, se desagrego en las 3 Actividades
del Programa del ISC:

Cifras del Inciso 1 — Gasto en Personal

Detalle Diferencia entre
Actividad Descripcion SIGAF — AGCBA y Cta.
Inversion
1 Conduccién $1.068.617
Administracion y
2 Servicios Generales $78.099
Coordinacién de la
10 Formaciény la $126.783
Capacitacion
Total $1.273.499

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos SIGAF AGCBA “Listado de Transacciones y
Cuenta de Inversion Afio 2009

12 Cuenta Inversién 2009
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Graficamente esas cifras representan:

Distribucion Inciso 1 por Actividad

6% 10%

84%

@ Conduccion
B Administracion y Servicios Generales

0O Coordinaciéon de la Formacién y la Capacitacion

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos de Cuenta de Inversion Afio 2009

A continuacién, se desglosa el gasto total del Inciso 1 por Partida Principal sin
apertura por Actividad.

Jur | UE |[Prog| Inc |PPpal Descripcion Devengado

60 | 608 | 62 1 1 Personal Permanente $1.053.163,52
60 | 608 | 62 1 4 | Asignaciones Familiares $ 11.511,00
60 | 608 | 62 1 5 Asistencia Social Al Personal $ 5.795,25
60 | 608 | 62 1 7 Gabln_ete De Autoridades $ 146.088,94

Superiores

60 | 608 | 62 1 8 Contratos Por Tiempo Determinado | $  56.939,64
60 | 608 | 62 1 Gastos En Personal $ 1.273.498,35

Fuente: Elaboracion propia, datos de la Cuenta de Inversién Afio 2009 Tomo 3 — Server AGCBA

IV.9 Recursos Fisicos

El Instituto cuenta con un vehiculo propio Marca Ford, Modelo Ecosport,
Dominio HTE 167 adquirido en el afio 2008. Por otra parte, tiene asignados por
parte de la Direccion General de Flota Automotor, otras dos unidades, cuyos
datos se detallan a continuacién: 1) Marca Peugeot Modelo Partner Furgon,
Dominio EWO 600 (desde fecha 10/09/08) y 2) Marca Chrysler Modelo
Caravan, Dominio COH 796 (desde fecha 30/06/09).

Respecto de la infraestructura edilicia, el Instituto tramité el Expediente N°
1.452.805/09, para la Locacion Administrativa del Inmueble de la calle Hipdlito
Yrigoyen 571 (pisos 1° 2° y 3° como sede de sus actividades. Dicha
contratacion ha sido autorizada mediante Resolucion N° 367/MHGC/2010 a
partir del 15 de Septiembre de 2009 y hasta el 14 de Septiembre de 2012. El
monto mensual de la locacién asciende a $ 24.500.-
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IV.10 Administraciéon de Fondos

El ISC cuenta con una Caja Chica Comun de $ 10.000, en el afio 2009 se
efectuaron 9 (nueve) reposiciones también cuenta con fondos para Movilidad
de $ 2.000; habiéndose efectuado las 4 (cuatro) reposiciones autorizadas; tal lo
dispuesto por la normativa vigente.

Asi también se le asignaron 11 (once) Fondos con cargos a rendir, para
solventar gastos de matriculas, inscripciones en actividades de capacitacion y
actualizacion a modo de becas al personal.

El detalle es el siguiente:

Fondos con cargos a rendir

N° Resoluciones Fecha Importe
1 965/MHGC/09 06/04/2009 7.228,40
2 1569/SSGyAF/09 01/06/2009 1.200,00
3 3067/SSGyAF/09 29/09/2009 1.000,00
4 3068/SSGyAF/09 29/09/2009 1.800,00
5 3069/SSGyAF/09 29/09/2009 1.800,00
6 3070/SSGyAF/09 29/09/2009 6.480,00
7 3071/SSGyAF/09 29/09/2009 480,00
8 3072/SSGyAF/09 29/09/2009 300,00
9 3516/MHGC/09 27/10/2009 786,00
10 3586/SSGyAF/09 11/11/2009 2.100,00
11 4025/SSGyAF/09 16/12/2009 181,50
Total de Fondos 23.355,90

Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por el ente auditado

Los libros utilizados por el ISC para el registro de estos movimientos de fondos,
son los antes

mencionados en el punto IV. 5 Sistemas de Informacién y de Registros —
Libros Rubricados, estos se analizaron de acuerdo a los siguientes
procedimientos:

e Se analizaron las copias de los libros con relacion a los movimientos
registrados por gastos de Caja Chica comunes, Movilidad, Fondos con
cargo a rendir y Bancos.

e Se cruzaron los depésitos del Libro Bancos con los movimientos de
ingresos en los libros que refieren a administracion de fondos asi como
los extractos bancarios.

e Se verificé el cumplimiento de la Resolucién N° 71/SGCBA/2005.
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IV. 11 Compras y Contrataciones. Régimen de Caja Chica Especial

El ISC en el transcurso del afio 2009, tuvo 4 (cuatro) asignaciones de fondos
mediante el Reégimen de Caja Chica Especial, con las restricciones
presupuestarias dispuestas en la materia por el Gobierno mediante el Decreto
N° 493/09 (B.O. N° 3191 del 09/06/09) y sus modificatorios.

Las Normas de Entrega estipulaban las siguientes condiciones: autorizacion
para contratar y/o comprar sin limites por comprobante, cada una se otorgaba
por Unica vez, se debia cumplir lo establecido por las Resoluciones N°
200/AGIP/2008 respecto a efectuar la retencion del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires “...sobre el total de
las facturas o documento equivalente que presenten los proveedores,
locadores o contratistas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y en el
momento de efectuar el pago de las mismas, tanto para el caso de
contribuyentes locales como para aquellos que ingresen el gravamen bajo el
régimen del convenio multilateral...” y 251/AGIP/2008 Consulta por si el
proveedor figura en el padron de contribuyentes calificados como de Alto
Riesgo Fiscal publicado en www.agip.gov.ar a efectos de retenerle una mayor
alicuota del Impuesto.

Asi también establecia que los comprobantes de gastos que excedan los
$ 3.200 deberian ser adjudicados a la oferta mas conveniente de entre tres o
ante esa imposibilidad debera contener una completa fundamentacion.

Las mismas fueron otorgadas por motivos diferentes, esta Auditoria le ha
asignado numeracion a los fines de referenciarlas como a continuacion se
detallan:

Caja Norma de .
NO Entrega Objeto Importe
“...destinados a solventar los gastos que demande
la realizacion de las Jornadas de la 1° Asamblea
Ordinaria 2009 del Consejo Federal de la Funcién
Res. N° Publica (COFEFUP), las cuales se llevaran
822/MHGC/O adelante en el Salén de Conferencia “Delia Parodi”
1 de la Honorable Camara de Diputados de la| $ 15.000
9 del Nacion, sita en Av. Rivadavia 1864, 1° piso...”
20/03/09 ! ' - PISO-..
La Rendicién final se elevd el 20 de Julio de 2009
y se devolvieron $ 1.100.- como saldo no invertido.
‘...destinada a la realizacion del evento “I Encuentro
Res. N° de Institutos de Capacitacion de los Gobiernos
974/MHGC/0O |Locales de la Union de Ciudades Capitales
2 9 del Iberoamericanas (UCCI)... ". $490.000
06/04/09
La Rendicién se elevo el 7 de Julio de 2009 y se
” T 39
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Caja Norma de

NO Entrega Objeto Importe
devolvieron $ 8.715,75 como saldo no invertido.
‘...destinada a solventar los gastos de
equipamiento para las aulas (pupitres, pizarras,
escritorios, sillas, proyectores y computadoras),
como asimismo, para la adecuacién del inmueble
Res. N° actu:il! ya que requiere realizar trabajos de piptur_a y
3138/MHGC/ albaqll_erla en general, un nuevo c_ab]eadq electrl_cp,
3 09 del telefénico y de dato~s ([(a_d), cerrajeria e ms_tglamon $ 136.000
30/09/09 de carteles y sefalética para orientacion del

publico...”.

La Rendicion se elevo el 7 de Enero de 2010 y se
devolvieron $ 10,05 como saldo no invertido.

‘...a fin de equipar las aulas, el laboratorio de
informatica con doce puestos de trabajo, la
biblioteca, adquisicién de escritorios, sillas, ficheros,
armarios, estanterias, mesas auxiliares, entre otros,
la realizacion de tareas de cerrajeria, la instalacion

Res. N° de equipos de aire acondicionado y colocacion de
3641/MHGC/ [cortinas, como asi también el desarrollo de diversas

4 09 del actividades con motivo del cierre del afio lectivo y la $65.500
12/11/09 entrega, como obsequio, de agendas a
funcionarios, docentes y personal directivo...”.
La Rendicion se elevo el 7 de Enero de 2010 y se
devolvieron $ 3,51 como saldo no invertido.
Total de Cajas Chicas Especiales $ 706.500

Fuente: Elaboracion propia, datos suministrados por el ente auditado

Cabe mencionar que sélo la Rendicion de la Caja N° 1, fue observada
oportunamente por la Direccién General de Contaduria General, los motivos
fueron: falta fecha en sello “Pagado por”; falta condiciones de venta en factura;
no se ha cumplimentado con el Art. 3° de la Res. 822/MHGC/09 (adjudicados a
la oferta mas conveniente entre al menos de tres obtenidas); falta comprobante
C55 regularizaciones y modificaciones al registro. Subsanados los
incumplimientos, se volvié a remitir y esta fue finalmente aprobada.

Asi también se verifico que a raiz del procedimiento por cambio de funcionario
efectuado por la UAI el 07/12/09, ésta practicd arqueo sobre las Cajas N° 3y 4.
En Aclaraciones previas del Informe Final de la UAI se menciond lo siguiente:
“Al dia del procedimiento del arqueo no se encontraba rubricado el libro Caja
Chica Especial, correspondiente a la Resolucion 3641/MHGC/2009 de $
65.500, situacion que fue regularizada a la fecha de presentacion del informe.”
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Resultando que se procedié a rubricar un nuevo libro, Caja Chica Especial
Rubrica N° 793 de fecha 11/12/2009, al mismo efecto que el ya existente Libro
Caja Chica Especial Rubrica N° 518 de fecha 30/05/2008. Los fondos
asignados y gastados a esa fecha de la Caja N° 4 no estaban contabilizados ya
que estaba en ejecucion los fondos de la Caja N° 3. La normativa vigente a esa
fecha, no establecia plazo de rendicion, s6lo se tomé en cuenta el plazo que
anualmente se estipula para el cierre de ejercicio.

Los textos completos de las antes mencionadas Resoluciones se informan
como ANEXO VI — Resoluciones de Caja Chica Especial y las respectivas
Rendiciones — Nota de Elevacion y Anexo en ANEXO VII — Rendiciones de
Caja Chica Especial.

IV.12 Cursos dictados

La actividad de capacitacion se desarrolla mediante las siguientes alternativas
de dictado de cursos:

a) Por instructores que pertenecen al ISC,

b) Por instructores que pertenecen a otras reparticiones del GCABA,

c) Por instructores contratados por medio de Locacion de Servicios y

d) Por Instituciones (Personas Juridicas): Universidades Publicas o
Privadas, Asociaciones Civiles sin fines de lucro, Sindicatos,
Fundaciones, etc. con quienes se celebran previamente un Convenio
Marco de Cooperacion y posteriormente se firman Convenios
Especificos para la contratacion de cursos.

En Nota N° 498973/ISC/10 del 12 de Mayo de 2010, el ISC nos aclaré las
clasificaciones de los cursos:

e Por Areas Tematicas ( de capacitacion)

I. Actualizacion Técnica, Profesional y Actividades Especificas:
Comprende aquellas acciones de capacitacion orientadas a
profundizar los conocimientos y habilidades necesarias de cada
funcion y del area especifica de trabajo.

II. Tecnologia y Herramientas Informaticas: Comprende a la
capacitacion que posibilita la obtencion y el perfeccionamiento de
habilidades y destrezas que favorezcan el desemperio de la funcion
mediante el uso de nuevas tecnologias informéticas.

lll. Gestion y Conduccion: La formacion estd centrada en dotar de
herramientas conductuales que contribuyan al logro de mayores
niveles de eficiencia en la gestion.

IV. Perfeccionamiento de Oficios: La capacitacion se centra en
actualizar y formar en oficios a los agentes que se desempefian en
tareas afines, y asi, evitar la pérdida de oficios entre los
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trabajadores, teniendo en cuenta el avance de las nuevas
herramientas tecnolégicas.

e Curso: Se refiere a los submédulos que integran las areas tematicas.

e Cursada: Se refiere a la cantidad de rotaciones del mismo curso que se
ha dictado.

e Tipos de cursos:

a) Abiertos: Destinados a todos lo agentes del GCABA cualquiera
sea su modalidad de contratacién y area de gobierno donde se
desempenian;

b) Orientados (Cerrados): Exclusivos para agentes de un area
determinada del GCABA,

C) Mixtos: Combina los destinatarios de cursos abiertos y
orientados.

e Modalidad de cursada:

a) Presencial: Son aquellos cursos dictados en aulas y en los
cuales, es requisito para su aprobacion el cumplimiento del 75 %
de asistencia y la aprobacion de la instancia d evaluacion que
cada docente defina.

b) Virtual: Son aquellos cursos dictados bajo modalidad a distancia
(e-learning) a través del campus Web del ISC.

Los alumnos adquieren la siguiente condicion: inscriptos autorizados y/o
aprobados.

Con el fin de agrupar el universo de las cursadas dictadas por el ISC, en el
periodo 2009, estas se clasificaron por area tematica, modalidad, tipo de curso
y alumnos, como se muestra en el cuadro siguiente:
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CUADRO RESUMEN UNIVERSO CURSOS ISC 2009

CURSOS
) e TOTAL POR AREA
Areas PRESENCIAL VIRTUAL ik A
Tematicas ABIERTO CERRADO MIXTO ABIERTO CERRADO
Alumnos Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos D s | A
| A D S | A D S | A D S | A D | A D
AT | 1.891 980 55 9 9.066 7.221 | 295 45 449 | 289 19 5 | 838 | 268 15 2.788 679 7 391 59 15.032 9.437
AT Il 3.418 | 2.156 | 178 50 1.492 1.050 | 115 7 59 48 4 1 - - - - - - 297 58 4.969 3.254
AT 1l 1.176 730 36 1 1.675 1.345 62 12 160 | 112 6 1 - - - - - - 104 14 3011 2.187
AT IV 71 63 3 1 228 196 11 1 - - - - - - - - - - 14 2 299 259
806 | 133 23.311 15.137
TOTAL POR
MODALIDAD 6.556 | 3.929 | 272 | 61 12.461 | 9.812 | 483 | 65 | 668 | 448 29 | 7] 838 | 268 15 2.788 679 7

Fuente: Elaboracién propia, datos proporcionados por el ente auditado

REFERENCIAS AL CUADRO:

AREAS TEMATICAS — DENOMINACIONES CURSOS ALUMNOS
AT I: ACTUALIZACION D: DICTADOS I: INSCRIPTOS
AT II: INFORMATICA S: SUSPENDIDOS A: APROBADOS

AT Ill: GESTION
AT IV: OFICIOS

INFOFT 'IE E'H'HL
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De acuerdo al Informe de Gestidn 2009, el cual se encuentra en la pagina Web
del ISC, en su hoja 14, se menciona que la totalidad de cursos dictados en el
afo 2009; fueron 929. Asi también informé que el total de Inscriptos
autorizados a cursar sumaron 22.810, y el niamero de Inscriptos Aprobados
fueron 11.326.

Comparativamente las cifras obtenidas e informadas se reflejaron en el

siguiente cuadro:
Cursos / Alumnos

Detalle S/ Informe~de Gestion | S/ Base ISC- AGCBA
ISC Ao 2009 Afio 2009
Cursadas Dictadas 929 806
Cursadas Suspendidas | = --—---—-- 133
Alumnos Inscriptos 22.810 23.311
Alumnos Aprobados 11.326 15.137

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado

IV. 13 Procedencia del Instructor

Del andlisis sobre los datos que contenia la Base suministrada referido a las
denominaciones empleadas para indicar la procedencia del capacitador /
instructor, se verificaron 27 nombres.

El listado de los Instructores con la cantidad de cursadas asignadas es la
siguiente:

N° ORDEN PROCEDENCIA INSTRUCTOR CURSADAS
1 CONTRATO LOCACION 2
2 DOCENTE ISC 2
3 EXTERNO ACADEMIA NIEMBRO 13
4 EXTERNO AGIP 39
5 EXTERNO ASOCIACION CEREMONIAL 1
6 EXTERNO DG CIUDADANIA PORTENA 1
7 EXTERNO DG REGISTRO CIVIL 8
8 EXTERNO ILSA 11
9 EXTERNO NIEMBRO 7
10 EXTERNO NUEVOS PASOS 15
11 EXTERNO OFFICENET 16
12 EXTERNO R CIVIL 1
13 EXTERNO REGISTRO CIVIL 1
14 EXTERNO SECLYT 11
15 EXTERNO SINDICATO CHOFERES DE TAXIS 3
DE LA CIUDAD
16 EXTERNO SS DE EMERGENCIA 11
17 EXTERNO SSPEST 1
18 EXTERNO UBA 35
19 EXTERNO UCASALTA 8
20 EXTERNO UDESA 1
21 EXTERNO UNLAM 216
22 EXTERNOS 1
23 GCABA 505
INFORME FINAL -—‘ 44
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N° ORDEN PROCEDENCIA INSTRUCTOR CURSADAS
24 ILSA 4
25 UBAFCE 1
26 UNLAM 17
27 CASILLERO DIN DATOS 1
TOTAL DE CURSADAS ANO 2009 939

Fuente: Elaboracién propia, informacién extraida de la Base de datos “Supertabla”
suministrada por el ente auditado

Las denominaciones empleadas son mayores a las especificadas en la
respuesta enviada en Nota N° 498973-1SC-10 respecto a que los datos de la
Base son: “detalle de: Nombre del curso, fecha, capacitador / instructor, personal
GCBA o externo, tipo de curso, &rea tematica, forma de cursada, sede cursada,
cantidad de alumnos inscriptos y aprobados.” Como se advierte, resulta dificil
determinar la procedencia de los instructores o capacitadores, dado que se
emplea la palabra EXTERNO para denominar a instructores de planta del
Gobierno por Ej. EXTERNO SECLYT o EXTERNO AGIP. Cuando esta palabra
debiera referirse a las Instituciones con las cuales se celebraron Convenios
para el dictado de cursos.

Asi también, se verificaron que se utilizaron dos denominaciones para una
misma Institucion, los casos son: EXTERNO ACADEMIA NIEMBRO vy
EXTERNO NIEMBRO, EXTERNO ILSA e ILSA, EXTERNO UBA y UBAFCE y
EXTERNO UNLAM y UNLAM.

Como ya se mencionara en el primer parrafo del punto 1V. 12 Cursos Dictados,
cuatro son las alternativas respecto a las procedencias de los Instructores /
Capacitadores, esta Auditoria procedio a verificar a partir de la informacion
recabada sobre las personas fisicas (personal de planta y contratados) que
tenian asignadas esas funciones y por los Convenios Especificos celebrados
con personas juridicas, para asi determinar la correspondencia entre cursos
dictados y pagos realizados.

IV.14 Instructores / capacitadores de planta de personal

La modalidad y criterio de pago a los Instructores/Capacitadores que revisten
en la planta de personal del Instituto, asi como en otras dependencias del
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se efectia'® como a
continuacion se detalla:

e Por Acta de Directorio N° 1/09 del 10 de marzo de 2009, se acordaron
los criterios a tener en cuenta para el pago de un complemento por los
servicios que presten los agentes como instructores/docentes de los
cursos que se dicten en el ambito del ISC para el afio 2009. Los criterios
establecidos fueron:

I.- Se abonara al personal del GCABA que dicte cursos en el ISC y revista en la
Planta permanente o en las modalidades 948 o 959 un complemento de su

13 Criterio y Modalidad prorrogados para el afio 2010 por Acta de Directorio N° 6/10 del 30 de Marzo de 2010
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salario como reconocimiento de servicios prestados, que se denominara
Reconocimiento de Servicios de Instructores/docentes Internos.

Il.- Se tomara en cuenta la duracion de cada curso y se establece como unidad
de medida la denominada hora reloj (60 minutos).

[ll.- El reconocimiento de servicios, se hara de acuerdo al siguiente parametro:

a) Por cursos con una duracion de hasta 20 veinte horas-reloj, se abonara
$300.

b) Por cursos con una duracion de entre 21 y 35 horas-reloj, se abonara
$450.

c) Por cursos con una duracion de mas de 36 horas-reloj, se abonara $600.

d) En los cursos que sean dictados por mas de un instructor se abonara a
cada uno en forma proporcionalmente equitativa respecto del total a
abonar.

e) El criterio en los cursos de Lenguaje de Sefias Argentinas (ILSA) dadas
las particularidades de la materia (dos instructores: uno docente otro
intérprete) se abonard a cada uno el valor del curso conforme los puntos
a,boc.

IV.- La Coordinacién General Ejecutiva al final de cada semestre remitira a la
Direccion General de Administracion de Recursos Humanos, actualmente
Direccion General de Administracién dependiente de la Subsecretaria Gestion
de Recursos Humanos®, la certificacién del reconocimiento de servicios de
cada agente para su correspondiente liquidacion.

e Por Acta de Directorio N° 7/09 del 15 de octubre de 2009, se acordd
lo siguiente:

Abonar conforme las pautas del Acta de Directorio N° 1/09 a los profesores de
la modalidad e-learning. Fijandose el importe de $ 600, equivalente al curso de
mayor carga horaria (punto lll.c del Acta 01/09).

Tiene vigencia para los cursos que se dicten durante el semestre comprendido
entre 01/07/09 y el 31/12/09, aclarando que no sera aplicado de modo
retroactivo para el primer semestre, cuya liquidacion ya ha sido realizada y para
los cuales no habia sido contemplado este pago

Se solicité al ISC copia de las certificaciones emitidas para el pago del
“‘Reconocimiento de Servicios de Instructores / Docentes Internos”
correspondiente al ejercicio 2009, y enviadas a la Direccion General de
Recursos Humanos para su liquidacién. En Respuesta 2010 — 00600330-ISC
enviaron la Resolucion N° 2720/MHGC/2009 correspondiente al primer
semestre abonandose los complementos por las cursadas dictadas entre el 5
de Marzo del 2009 y el 8 de Julio del 2009 y la Resolucion N° 4061/
MHGC/2009 por el segundo semestre que contiene los reconocimientos
liquidados respecto las cursadas dictadas entre el 17 de Abril del 2009 al 18 de
Diciembre del 2009.

1% becreto Ne 196/10, B.O. 3378 del 11/03/10, modificatorio estructura organizativa del Ministerio de Hacienda
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Con relacién a los reconocimientos de los agentes mencionados en dichas
Resoluciones, se verificd su liquidacion respecto: a) la Némina de Personal del
ISC, b) los cursos dictados segun la copia base de datos “Supertabla” remitido
en Nota N° 498973-ISC-10, c) las pautas de pago de los cursos Actas 1/09 y
7/09 y d) los totales pagados por dichas Resoluciones contra los importes
devengados del Inciso 1 Gastos en Personal para las Actividades 1, 2 y 10 del
Listado de Transacciones — SIGAF.

Del analisis de las Resoluciones, se determiné la cantidad de agentes
Capacitadores del ISC y GCABA comprendidos y el importe de dichas
liquidaciones, como se detalla a continuacion:

Reconocimiento de Servicios de Instructores / Docentes Internos

Resoluciéon 2720 | Resolucion 4061
Conceptos Totales
1° Semestre 2° Semestre
Instructores /Capacitadores 62 87 149
Cursadas 111 196 307
Importes $ 15.449,99 $ 47.400,00 $ 62.849,99

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado
IV.15 Instructores / capacitadores externos contratados

El ISC contratd personal mediante Contratos de Locacién de Servicios para
que se desempefien como Capacitadores a los fines de llevar a cabo las
acciones necesarias tal lo dispuesto en el Art. 1° del Decreto de su creacion
“...ejecutar por si o por terceros...” la capacitacion al personal.

A partir del analisis efectuado sobre la Némina de personal remitida se verifico
que veinte (20) fueron las personas contratadas en el transcurso del afio 2009
para desempefiarse como Capacitadores, solo nueve (9) de ellos figuraban en
dicha Némina, en otros ocho (8) esta funcién figuraba en la Resolucién que los
contrataba y en otros tres (3) se mencionaba esta funcion en los Informes
Trimestrales de Altas/Bajas remitidos a la Direccibn General de Técnica
Administrativa y Legal del Ministerio de Hacienda'. De este plantel de
Capacitadores, ocho (8) fueron designados como Capacitadores (Tutor e-
learning). Se confecciond listado con este personal, ordenados por un nimero
correlativo y alfabéticamente, ver ANEXO VIII — Instructores Externos.

Los antecedentes relevados respecto a la modalidad y criterio de pago a estas
personas fueron: por Acta de Directorio N° 9/08 del 5 de agosto de 2008, se
acordo lo siguiente: Il Abonar mediante un contrato de locacion de servicios por
el periodo correspondiente a la prestacion efectuada al personal que no
pertenece al GCABA y que hayan prestado servicios como instructores de
cursos dictados en el ambito del ISC, ver texto en ANEXO IX — Acta de

!> En adelante DGTAL
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Directorio N° 9/08. El criterio de pago que se consideré fue de $ 350.- por mes.
Esta Acta fue dejada sin efecto, por el Acta de Directorio N° 1/09, sin que se
mencione nuevo criterio y modalidad al respecto.

Atento a esta situacion, se solicitd al Instituto, para el afio 2009, criterio y
modalidad de pago a este personal, respondiéndonos al respecto que: “...En
cuanto a los que se encuentran bajo contrato de locacidn de servicios, perciben
sus honorarios por los servicios prestados mediante facturacion mensual...”
También se nos informo que “... Por otra parte, el ISC ha contratado, bajo el
régimen de locacion de servicios, capacitadores que han colaborado como
tutores virtuales, durante periodos determinados. Ello se ha debido a la
implementacion del Programa Piloto de Entrenamiento Ejecutivo (PEE), que no
estaba previsto desde un comienzo para que fuere realizado durante el
segundo semestre del afio 2009, pero atento la solicitud de realizarlo, por parte
de la Jefatura de Gabinete de Ministros se debié implementar en esa fecha.
Debe tenerse presente, que ese programa significé la puesta en marcha de
siete (7) cursos simultaneos (virtuales) y por lo tanto, requirio formalizar
contrataciones puntuales. Estos instructores contratados para la atencién de
una poblacion objetivo de cuatrocientas tres (403) vacantes en cada uno de los
siete (7) cursos virtuales que componen el PEE.” Se nos envid el listado
solicitado con los pagos efectuados a todos los contratados sean estos
Administrativos como Instructores / Capacitadores imputados a la Actividad 10
“Coordinacion de la Formacion y Capacitacion” Partida 3.4.9. “Servicios
Profesionales, Técnicos y Operativos” — “Otros No Especificados
Precedentemente” por un total de $ 800.093.-.

Del analisis sobre los veinte (20) Instructores / Capacitadores contratados
relevados, se verificO que el importe total pagado segun “Listado de
Transacciones” SIGAF — AGCBA del 27/07/09, ascendié a $ 379.800.-.

Tanto las contrataciones de los capacitadores como los honorarios estipulados,
son realizados de forma discrecional.

En relacion a este plantel de Capacitadores, se verificaron: a) los cursos
dictados segun la copia base de datos “Supertabla”, b) los honorarios pagados
contra el Listado de Transacciones — SIGAF Actividad 10 “Coordinacion de la
Formacion y Capacitacion” Partida 3.4.9. “Servicios Profesionales, Técnicos y
Operativos” — “Otros No Especificados Precedentemente” Total Devengado $
800.093.- y c) los honorarios pagados contra el listado remitido por Nota N°
848695/ISC/2010 Remito N° 1235013 ANEXO |: PAGOS A CONTRATADOS —
INCISO 3.4.9 — EJERCICIO 2009 Total pagos efectuados $ 800.093.-.

IV.16 Convenios Suscriptos

El ISC, representado por el Ministro de Hacienda, en su carécter de Presidente
del Directorio e invocando las facultades conferidas por el Decreto N° 726/07,
Articulo 5° - Facultase al/la Ministro/a de Hacienda ...para suscribir los
convenios que fueren menester para el cumplimiento de los objetivos del

instituto ...” tal lo dispuesto en el Articulo 1° - “... proponer y ejecutar, por si 0
por terceros, la capacitacion necesaria para el desarrollo del personal del
o T 48
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Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, asi como atender a los
requerimientos para el desarrollo de la carrera administrativa vigente en esta
Administracion..”, celebré a estos fines Convenios con diversas Instituciones
Académicas publicas y/o privadas, Asociaciones y/o Organizaciones Civiles sin
fines de lucro y Empresas educativas (personas juridicas).

La modalidad con todas las Instituciones fue celebrar un Convenio tipo
denominado de Cooperacion (Marco), por el término de dos (2) afos
prorrogables autométicamente al vencimiento salvo manifestacion en contrario.
El objeto de estos Convenios suscriptos consisten en un enunciado genérico de
“promover y desarrollar actividades de formacion y capacitacion, extension
universitaria investigacion, asistencia técnica y otras relacionadas con el objeto
organizacional del Instituto y en el ambito del co-contratante (Facultad —
Asociacion — u ONG).

Posteriormente se celebra un Convenio denominado Especifico, cuyo objetivo
es la contratacion de una determinada cantidad de cursos, en general, asi
también se contratd el desarrollo de una plataforma virtual para cursos e-
learning y en otros se contratd el disefio y confeccion de manuales para
material de apoyo de los cursos; pactandose las condiciones del dictado de
cursos, lugar, horarios, obligaciones de las parte en general, etc.. De igual
forma se convienen las contraprestaciones de pago que realizara el ISC,
precio, plazo, y forma de pago. El pago de estos Convenios se efectlo
mediante la Certificacion emitida por la Coordinadora General Ejecutiva sobre
el Informe que presentara cada Entidad. Para realizar modificaciones a estos
Convenios, se efectuan Addendas.

Las Instituciones con quienes se celebraron Convenios de Cooperacion,
vigentes en el periodo auditado, fueron:

v' Universidad de Buenos Aires — Facultad de Ciencias Econémicas,

v Universidad Nacional de La Matanza,

v Universidad Nacional de Tres de Febrero,

v" Asoc. Civil Educativa Escocesa San Andrés — Univ. de San Andrés

v" Universidad Catélica de Salta,

v" Nuevos Pasos Asociacién Civil Sin Fines de Lucro,

v" Asoc. de Profesionales del Ceremonial de la Republica Argentina,

v" Fundacioén para la Formacion Profesional en el Transporte,

v" Fundacion Excelencia,

v" Fundaciéon de Educacién y Capacitacion para el Trabajador de la
Construccion,

v' Centro de Capacitacion y Formacion Profesional “Dr. Arturo Jauretche”
del Sindicato de Peones de Taxi de la Capital Federal,

v Instituto Lengua de Sefas S.R.L.y

v Escuela Superior de Ciencias Deportivas S.R.L

o T 49
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En resumen de los diferentes Convenios celebrados por el ISC, para el periodo
auditado se verificaron:

CONVENIOS CANTIDAD
COOPERACION 13
ESPECIFICOS 15
ADDENDAS 3
TOTAL DE CONVENIOS 31
SUSCRIPTOS

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado

Cabe mencionar que en respuesta a Nota N° 1555/AGCBA/2010 el Instituto
informé que no se prorrogaron los siguientes convenios tal lo dispuesto por:

- Providencia N° 219-ISC-2009, establece que no se prorroga el Convenio
de Cooperacion con la Fundacion Excelencia Registro DGEGRAL N° 4290
de fecha 04/06/08 , y

- Providencia N° 220-ISC-2009, establece que no se prorroga el Convenio
de Cooperacion con la Fundacién de Educacién y Capacitacion para el
trabajador de la construccion Registro DGEGRAL N° 4271 de fecha
28/05/08.

Ambas Providencias son de fecha 14/12/09 segun registros del “Libro de
Intervenciones Administrativas” Rubrica N° 583.

El listado con los treinta y un (31) Convenios suscriptos, ordenados por esta
Auditoria de forma cronoldgica a partir del Convenio de Cooperacién suscripto
mas antiguo, detallando el N° y fecha de Registro en la Direccion General de
Escribania General, el objeto de las contrataciones y los importes pagados; se
exponen en ANEXO X - Convenios.

Vale aclarar en relacion al Convenio Especifico N° 1/09 suscripto con la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA, se verifico la aplicacion de la
clausula donde el ISC se compromete a abonar a la institucion el porcentaje de
10% en concepto de gastos administrativos.

A continuacion se detalla graficamente la informacion correspondiente a los
valores contratados en los Convenios Especificos de las trece (13)
Instituciones. Se visualiza que en tres (3) de estas, no se registran importes,
dado que en este periodo no se celebraron Convenios Especificos.
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Valores de las Contrataciones

$450.000
$400.000 =
$350.000 +{ |—
B $300000 +{ |—
£ $250000 +{ —f [
S $200000 +{ 1 |
£ $150000 + — |—
— $100.000 +{ |— |—
$50000 | | |— ﬂ—D
$- i i i i I:l [ = e i
(] Ll %) = o] - [ = : <] © >
B9 £ 3 z B ¢ € £ T g . g
a i B O 1] 0 c = S s = 3 e
T ! 5 5 %) 2 2 IS o 3 » 56
[ o =
= 3 g s g & 8§ < = L, L8 I
p 2} 8 2 pot 5} < c ) 8o @ S < .-
4 2 = s & 2 T 3 OS¢ g5 , B8 JE
© b 3 ] g 5 e T O © wTo Sk
© O x %] = = ° o = = o > S
o n © < [ e . © o 2 = © = o
(o] (] (ol ®) S © = = L= - SE W o
z < « : = 2 £ £33 o7 g kFc go
; =% o 2 s 5 S o = < ©c O T .
= S S £ g i © = £ 539 5?8
IS @ 3 o ° 8 = o sa
= % 2 ° g S T
v 5 o )
L brd c
%] 2] =
< < o

Instituciones

@ Importe devengado

Fuente: Elaboracion propia, datos proporcionados por el ente auditado

La seleccidon de las Instituciones como los valores estipulados para el pago de
estas contrataciones, son realizados de forma discrecional.

Con relacién a la ejecucion de estos Convenios, se verificaron: a) los cursos
dictados segun la copia base de datos “Supertabla”, b) los importes pagados
segun los Informes de las Entidades contra las Certificaciones del Instituto, c)
los importes pagados contra el Listado de Transacciones — SIGAF Actividad 10
“Coordinacion de la Formacion y Capacitacion” Partida 3.9.5 “Otros Servicios” —
“Convenios de Asistencia Técnica” Crédito Vigente $ 1.375.896.- Total
Devengado $ 1.375.896.-.

IV.17 Becas

El sistema de becas desarrollado por el ISC, segun el relevamiento efectuado,
se compone de dos tipos: a) una, propiamente dicha que es otorgada a
cualquier agente, pero con un cierto perfil y ante una necesidad determinada de
cualquier Area de Gobierno. Por medio de Nota las autoridades de las
Jurisdicciones se dirigiran al Instituto estableciendo cuales seran los agentes
seleccionados para capacitarse y b) para el pago de Matriculas, ésta se refiere
a la actualizacion de agentes en ciertos temas por medio de la asistencia a
diferentes Coloquios, Jornadas, Congresos, Cursos, etc.; estando mas
focalizadas las Areas de Gobierno que las solicitan. Esta modalidad se lleva a
cabo mediante la asignacion de FONDOS CON CARGOS A RENDIR.
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Respecto al otorgamiento de los diferentes tipos de becas para el periodo
auditado, se solicito esta informacién por medio de Nota AGCBA N° 1026/10
“Registro de solicitud de becas y detalle de las becas otorgadas vigente para el
ejercicio 2009 con indicacién de beneficiario, plazo de la beca, estudio a
realizar, institucibn donde cursara, monto otorgado y copia de los actos
administrativos que las otorgaron, Copia del reglamento para otorgamiento de
becas.” Por Nota N° 498973-ISC-10 del 12 de mayo de 2010, el Instituto,
remitié la documentacion correspondiente a la solicitud.

Respecto a las Becas para Capacitacion, tal como se mencioné en la respuesta
del Instituto, se verifico la firma con la Universidad Civil Educativa Escocesa
San Andrés (UDESA), tres (3) convenios, uno de Cooperacion y dos (2)
Especificos N° 1/08 y 2/09, a los fines de contratar vacantes para el Curso
Taller de Gobernabilidad y Gerencia Politica.

El Convenio de Cooperacion, celebrado el 06/06/08 registrado bajo el N° 4578
de fecha 16/09/08 por la Direccion General de Escribania General, de
contenido similar, en lo que se refiere a la clausulas previstas, a los demas
Convenios de Cooperacion firmados por el Instituto, situacién anteriormente
descripta en el punto IV. 16 Convenios.

El Convenio Especifico N° 2/09, fue celebrado el 28 de mayo de 2009,
registrado bajo el N° 5657, en fecha 23/06/09 de la Direccion General de
Escribania General, donde se sefiala, que se otorgaron la cantidad de
dieciocho (18) vacantes, para el Programa de arancel subsidiado por la
Corporacién Andina de Fomento*®, denominado Programa de Gobernabilidad y
Gerencia Politica.

Abarcando 64 horas de actividad presencial, de acuerdo al cronograma
establecido, a saber:

- Modulo I: Entorno Politico de PP; Etica y Accion Politica; Planificacion
estratégica; Eficacia comunicacional.

- Modulo 1I: Gobierno Electrénico; Marco Légico; Gestion Financiera;
Marketing Politico.

- Modulo lll: Gerencia Social; Comunicacion desde el gobierno;
Movilizacion de bases; Resolucion de Conflictos;

- Integracién: Taller de Proyectos; Juego de roles®’.

El Instituto confecciond el listado con los dieciocho (18) funcionarios que
participarian del Programa y remiti6 a la Universidad, segun su Clausula
SEGUNDA.

En la Clausula CUARTA, se definié que el costo por alumno en el Programa de
arancel subsidiado por la Corporacién Andina de Fomento, era de $1.300.-.

'® Clausula Primera, del Convenio Especifico N° 2/09.
7 Anexo |- Convenio especifico N° 2/09, Cronograma de tareas.
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Por lo que el costo total que asumio el Instituto ascendido a la suma de
$23.400.-, pagadero en una cuota, con vencimiento a los veinte dias de firmado
el convenio, como consta en la Clausula QUINTA.

Al respecto cabe mencionar que el costo por alumno para el afio 2009, tuvo un
incremento del 73 % respecto a los valores del Convenio Especifico N° 1/08
celebrado el dia 10 de junio de 2008, registrado bajo el N° 4579 de la Direccion
General de Escribania General, por el mismo Programa de Gobernabilidad y
Gerencia Politica. El costo por alumno era de $750.- siendo la cantidad de
vacantes otorgadas a veinte (20) funcionarios, la suma total pagada ascendi6 a
$15.000.-.

La descripcion del Programa se obtuvo por el Acta de Curso N° 811/09 - ISC,
del 12 de febrero de 2010 donde consta que fue dictado desde el 30 de mayo
hasta el 28 de noviembre de 2009, desarrollandose en la sedes del UDESA,
Campus de la Universidad de San Andrés; sede Vito Dumas 284, Victoria,
Provincia de Buenos Aires y sede Capital. De la lista de alumnos mencionados
en el Acta, dos (2) figuran como ausentes, el resto estd aprobado.

Con relacién a las Becas para Actualizacion, mediante la asignacion de fondos
con cargo a rendir, el Instituto recibié once (11) remesas para diversas
actividades y participacion de agentes. A continuacion una breve descripciéon
de estas:

1) Resolucion N° 965/MHGC/09, del 15 de Abril de 2009. Por un monto
total de $3.840.- a beneficio de cuatro agentes del ISC, para concurrir al
“Quinto Congreso Argentino de Administracion Publica y Cuestion Federal: La
red Nacién, Provincias y Municipios”.

2) Resolucion N° 1569/SSGyAF/09, del 1° de Junio de 2009. Por un
monto total de $1200.- a beneficio de tres agentes, para cubrir los gastos de
inscripcion de la asistencia en la VIl Jornadas Nacionales de Profesionales de
Ciencias Economicas del Sector Publico “El Crecimiento de la profesion en el
ambito del Sector Publico — jerarquizaciéon y desafios”.

3) Resolucién N° 3067/DDGyAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $1000.- a beneficio de tres agentes de la Direccién General
de Contaduria; en concepto de Becas para la asistencia del “XXVI Congreso
Nacional de Contadurias Generales “Contabilidad Gubernamental vy
Contrataciones del Estado”.

4) Resolucién N° 3068/DDGyAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $1.800.-, a fin de solventar los gastos que demanda la
inscripcion de cuatro agentes de la Direccion General de Contaduria, para
asistir al Seminario Nacional de Presupuesto Publico.

5) Resolucion N° 3069/DDGYAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $1.800.-, a fin de solventar los gastos que demande la
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inscripcion de nueve agentes, de la Agencia de Sistemas de Informacion, en
concepto de Becas para asistir al curso de capacitacion de “Introduccion a
SAP”,

6) Resolucion N° 3070/DDGyAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $6.480.- a fin de solventar los gastos que demande la
inscripcion de nueve agentes, de la Agencia de Sistemas de Informacion, en
concepto de Becas para asistir al curso de capacitacion de “Introduccion a
JAVA",

7) Resolucion N° 3071/DDGyAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $480.- a fin de solventar los gastos que demande la
inscripcion de dos agentes, de la Agencia de Sistemas de Informacién, en
concepto de Becas para asistir al curso de capacitacién “Introduccién a la
Programacion”.

8) Resolucién N° 3072/SSGyAF/09, del 29 de Septiembre de 2009. Por
un monto total de $300.-, a fin de solventar los gastos que demande la
inscripcion del Director General Adjunto de la Direccién General de Contaduria,
para asistir al XXVI Simposio Nacional de Profesores Universitarios de
Contabilidad Publica”.

9) Resolucién N° 3516/MHGC/09, del 27 de Octubre de 2009. Por un
monto total de $786.- a favor de un agente, para participar del “45° Coloquio
Anual organizado por IDEA”.

10) Resolucion N° 3586/SSGyAF/09, del 11 de Noviembre de 2009. Por
un monto total de $ 2.100.- a favor de dos agentes del Instituto Superior de la
Carrera con el fin de solventar el pago de los cursos de Disefio de Paginas
WEB y Armado y reparacion de PC, ambos dictados por el Centro de
Ensefianza de Tecnologia Informatica Argentino (CETIA).

11) Resolucion N° 4025/DDGyAF/Q9, del 16 de Diciembre de 2009. Por
un monto total de $181,50.- a favor de un agente del equipo de Desarrollo de la
Agencia de Sistemas de Informacion. Para solventar los gastos de inscripcion
al curso “Analisis de las tecnologias PHO y MySQL aplicadas al desarrollo de
paginas Web”, organizado por el “Club de Programadores”.

IV. 18 Informes de otras auditorias
De la informacion relevada, surge que el Instituto fue objeto de las auditorias

habituales por parte de la UAI referidas a: cierre de ejercicio y arqueo de
fondos. Y una no programada por cambio de funcionario.
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IV. 19 Indicadores de gestion

La construcciéon de indicadores requiere de informacion, y esta situacion ya se
ha sefialado en el punto V. 7 Metas Fisicas. Gestion fisica del Programa.
Asi también cabe mencionar la dificultad para cuantificar y ponderar las cifras
mencionadas en la Descripcion del Programa Presupuestario dado que ahi se
mencionan “agentes” y toda la informacion remitida se refiere a “alumnos”,
término que refiere a todas las veces que el agente se inscribe y adquiere la
calidad de alumno. Igual situacién se da para los “cursos” y las “cursadas”,
término que refiere a las rotaciones con que se dicta un curso. No obstante se
procedié a utilizar los datos de la ejecucion presupuestaria a fin de graficar el
impacto de la gestion respecto a las partidas que intervienen en la actividad de
capacitacion. El resultado, expresado en pesos del Programa, se expone como
ANEXO Xl — Ejecucidon Presupuestaria.

V. OBSERVACIONES

En razon de lo indicado en los puntos Ill. LIMITACIONES AL ALCANCE vy IV.
ACLARACIONES PREVIAS del presente Informe, se ha efectuado el proceso
de auditoria de gestion que nos permite destacar los siguientes hallazgos:

V.1 En la Organizacién del Instituto

Del relevamiento efectuado, se verificd que existe otra estructura real, diferente
a la estructura formal, tanto dentro del Organo Ejecutivo como del Consultivo.

La estructura real en el ambito Ejecutivo, tiene areas y otros sectores que
poseen tareas que no estan reglamentadas, por ninguna resolucion; acto
administrativo u otro que las establezca. Aun asi funcionan, tal el caso del
Area de Sistemas, quien tiene la importante funcién de administrar la base de
datos “Supertabla” vy el otro caso es Bedelia, encargada de entregar los
recursos materiales para las cursadas.

Asi también, en el ambito Consultivo no se verificd el cumplimiento de los
Articulos 2° del Decreto de Creacion y 20° del Estatuto respecto a la integracion
del Consejo Académico, siendo esta responsabilidad del Presidente del
Directorio.

La ausencia de una estructura organico funcional planteada en términos
formales de los niveles operativos inferiores dentro del ISC dificulta la
delimitacién de responsabilidades de los agentes que la integran, aspecto
necesario para la mejora continua y optimizacion de su propio funcionamiento.
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V.2 De las Misiones y Funciones

La Ley N° 471 previé la creacion de un Instituto de capacitacion para los
agentes de planta permanente del Gobierno de la Ciudad en relacién a la
Carrera Administrativa y en tanto el ente auditado creado por el Decreto N°
726/07 tiene como objeto y mision: brindar capacitacion al personal -
cualquiera sea su situacion de revista, quedando pendiente el cabal
cumplimiento de lo previsto en la ley.

V.3 En los Manuales y Normas de Procedimiento

Inexistencia de manuales escritos sobre normas y procedimientos que definan
los circuitos y procesos administrativos, ya que los procedimientos aprobados
mediante Actas de Directorio resultan insuficientes puesto que estos
reglamentos constituyen pautas de ordenamiento del ISC con los alumnos y/o
docentes sin especificar los procesos internos de la entidad. Por ejemplo,
ausencia de modalidad para la seleccion de Instructores.

V.4 De los Circuitos Administrativos

A fin de no ser redundantes, se remite a lo expresado en el punto anterior, ya
gue es consecuencia de ello.

V.5 De los Libros rubricados

Inexistencia de acto administrativo del Directorio que determine los libros a
rubricar y su denominacion. Se verificd que en el 100% (11) de los libros
rubricados no se menciona el numero de ejemplar habilitado, ademas dos (2)
de esos libros tienen idéntico nombre. Los casos son “Caja Chica Especial”
Rubricas N° 518 y 793.

V.6 De los Sistemas de Informaciéon y Registros

Se constataron deficiencias en la registracion, integridad, confiabilidad vy
exposicion de la informacion y documentacion.

Las Actas de Cursos dictados, copiadas en los Libros, no mencionan el ID*®
asignado al curso por la base de datos “Supertabla’. Ello genera que no se
pueda relacionar el Acta con el curso cargado. Asi también los Certificados de

BElSC introdujo cambios posteriores a este Informe. Se verificardn los mismos en futuras auditorias.
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asistencia que se entregan a los agentes, no mencionan el ID del curso, ni el N°
de Acta’® ni el folio o Libro donde conste su participacion.

V.7 De la gestién presupuestaria

No resulta posible asociar al presupuesto del Instituto: a) los montos mandados
a pagar de las dos (2) liquidaciones por los “Reconocimientos de Servicios” a
los Instructores internos y b) las erogaciones incurridas por los trescientos
(300) cursos dictados por personal del Gobierno que no se verifica su
liquidacion, representando el 37% (300 de 806) de los cursos dictados en el
ejercicio 2009 (Ver N° de ID de los cursos en ANEXO XII).

V.8 De las Metas alcanzadas

Como se planteara en el punto IV. 7 Metas Fisicas — Gestion Fisica del
Programa de ACLARACIONES PREVIAS, las metas se plantearon en cantidad
de cursos y agentes capacitados; y la informacién brindada respecto de los
resultados anuales obtenidos estuvo referida a cursadas y alumnos, términos
gue no son sinbnimos y representan otro criterio de medicion. Al efecto, un
agente puede ser contado como alumno tantas veces como adquiera la calidad
de “Inscripto” segun el Reglamento vigente.

V.9 De los Recursos Humanos

Considerando lo expresado en el punto V.1 y sumado a que mas del 70% del
personal reviste una situacion de empleo transitorio, resulta una debilidad
organizacional, dada la inestabilidad o precariedad del vinculo laboral
resultante de las diversas contrataciones.

V.10 Del Registro de Fondos

Inconsistencia en la registracion de las operaciones por las erogaciones de
fondos en el Libro “Bancos”. Se observan en los registros la falta de datos en la
descripcion del gasto: inexistencia de N° de factura, razon social y/o nombres
de proveedores incompletos.

V.11 Rendiciones Caja Chica Especial

Se verificaron incumplimientos al articulado de las Resoluciones, en las
Rendiciones: a) Cajas N° 1, 2, 3y 4 Art. 2 Deber de Retencion en el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos (Resolucion N° 200/AGIP/08) y Consulta Padron de
Contribuyentes Alto Riesgo Fiscal (Resolucion N° 251/AGIP/08).
Correspondiendo ademas practicar esa retencion en las facturas superiores a
$ 800, tal lo dispuesto por la Resolucion N° 863/SHYF/06 y b) Cajas N° 2, 3y 4

Y ElSC introdujo cambios posteriores a este Informe. Se verificardn los mismos en futuras auditorias.
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Art. 3 Compras mayores a $ 3.200.- deben ser adjudicadas a la mejor oferta
entre al menos tres obtenidas o debidamente justificada en caso de
imposibilidad de cotizaciones.

En relacion al Régimen de Retenciones Impositivo Nacional, Impuesto a las
Ganancias, se verifico una falta de uniformidad en cuanto a las retenciones
practicadas.

Respecto de las ofertas obtenidas y rendidas, para el cumplimiento del Art. 3°,
surgieron las siguientes observaciones:

v" No se verificaron los datos del oferente en los presupuestos (razén
social, nombre y apellido, domicilio, teléfono, cuit): Caja N° 1
Resolucidon 822/09 y Caja N° 4 Resolucion 3641/09.

v El presupuesto del oferente adjudicado, registra fecha anterior a la
fecha de inicio de actividades en la AFIP y su domicilio es
coincidente con el registrado por la institucion NUEVOS PASOS
ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO, con quien se
celebraron Convenios para dictar cursos. Caja N° 1 Resolucion
822/09.

v" No constan las fechas de las ofertas, por lo que no se pudo verificar
si participaron del proceso comparativo. Caja N° 4 Resolucion
3641/09.

v' El presupuesto del oferente “Casa Tisera” es una impresion de
precios bajada de la web con fecha de un dia anterior al de la
rendicion de la caja chica especial, por lo que no cumplio el fin
dispuesto por la Resolucion ya que no intervino en el proceso
comparativo. Caja N° 4 Resolucion 3641/09.

V.12 Cursos — Procedencia del Instructor

Falta de uniformidad de criterio para denominar la procedencia del Instructor®.
A fin de no ser redundantes, se remite a lo expresado en el punto V.3 En los
Manuales y Normas de Procedimiento, ya que es la consecuencia de ello.

V.13 De los Instructores / capacitadores de planta de personal

En relacién a la verificacion de los pagos por “Reconocimientos de Servicios”
entre: a) su liquidacion respecto la Nomina de Personal del ISC, b) los cursos
dictados segun la copia base de datos “Supertabla” remitido en Nota N°
498973-1SC-10, c) cumplimiento de las pautas de pago de los cursos segun
Actas 1/09 y 7/09 y d) los totales pagados por dichas Resoluciones contra los
importes devengados del Inciso 1 Gastos en Personal para las Actividades 1, 2
y 10 del Listado de Transacciones — SIGAF, surgen las siguientes
observaciones:

2 ElISC introdujo cambios posteriores a este Informe. Se verificardn los mismos en futuras auditorias.
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Incumplimiento de la pauta semestral. En la Resolucion N°
2720/MHGC/2009, se abonan los complementos por las cursadas
realizadas entre los periodos 5 de Marzo del 2009 y el 8 de Julio del 2009
y la Resolucion N° 4061/MHGC/2009, nuevamente abarca desde el 17 de
Abril del 2009 y se extiende al 18 de Diciembre del 2009. Ello conlleva el
riesgo de que se dupliquen los pagos.

En el Anexo | de la Resolucion N° 2720/MHGC/09, correspondiente al
primer semestre del 2009, no se detallan las horas de duracion de las
cursadas, impidiendo la comprobacion de las cifras de los complementos
en base a las horas de duracion como lo indica el Acta de Directorio N°
1/09.

El Curso Integral para el Auxiliar de Porteria, que fue dictado por 5
docentes, dos cursadas fueron informadas en fecha distinta a la que
surge de la base de cursos, son las cursadas con ID 565 y 569 con fechas
15 y 17 de Abril respectivamente, mientras que en el Anexo de la
Resolucion figuran con fecha 20 y 25 de Mayo.

Con el curso, Tramites del Registro Civil, en el Anexo de la Resolucion
2720/MHGC/09 figuran 2 cursadas que corresponden a los ID 951 y 952,
dictados por tres agentes: CUIL N° 27-13308817-8; DNI N° 12.081.311 y
DNI N°: 13.386.249; éstas cursadas en la base de datos de cursos figuran
como suspendidas, pero igualmente se les liquidé $ 200 a cada agente.

Con el curso “Gobernabilidad y Gestion Puablica”, dictado por el agente
CUIL N° 27-06511569-2, segun el Anexo de la Resolucion 4061/MHGC/09
del segundo semestre, se le liquidaron dos cursadas con fechas 7 de
Mayo del 2009 al 27 de Agosto del 2009 y 01 de Octubre al 17 de
Diciembre del mismo afio, ésta ultima no se encuentra en la base de
cursos, no obstante se abonaron $ 600 por dicho curso.

El curso Manejo de fondos, Cajas, Retenciones impositivas y Normas de
cierre (ID 1328), que en la Resolucion N° 4061/MHGC/09, figura como
cursada dictada por el agente CUIL N° 27-16010929-2, no se encuentra
como ejecutado por €l en la base de cursos, sino por otro agente. El
importe de éste curso es de $ 300 de los cuales le abonaron al primer
agente $ 75. Los docentes que compartieron dicha cursada, cobraron el
porcentual respectivo de dicho curso.

Respecto del curso Seguridad Informatica, que segun Resolucion N°
4061/MHGC/09, se liquidaron dos cursadas dictadas por el agente CUIL
N° 20-22500008-6, de las cuales solo una se encuentra en la base de
cursos (ID 1177), de fecha 8 de Septiembre al 29 de Septiembre del 2009.
La cursada con fecha 10 al 26 de Noviembre no se encuentra en dicha
base, habiéndose pagado $ 300 por dicho curso.

e 59

|  INFORME FINAL
i e
[

Corrientes 640- Piso 6°- CL043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 =i e 2]



A S~ AT A

AQGCDA

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

8) Por el Taller de presentacion de la Unidad de Informacion Académica, se
liquidaron dos cursadas dictadas por el agente CUIL N° 27-23101643-6,
el curso de fecha 17 de Noviembre del 2009 (ID 1349) se ha ejecutado
segun la base de cursos, mientras que el de fecha 16 de Noviembre no
figura en dicha base. El importe abonado segun Resolucion asciende a $
600, pero se deberia haber pagado $ 300.

9) En los Anexos de las Resoluciones, asi como se detallan los
capacitadores, cursos dictados y los montos a pagar a cada agente, estos
expresan el total de dichas liquidaciones, que sumaron $ 62.850. Ambas
Resoluciones establecen imputar el gasto a las reparticiones de origen de
los agentes de planta permanente que actuaron como capacitadores. Por
lo tanto, se presenta un error de valuacion en el Programa Presupuestario
N° 62 “Capacitacién del Personal” dado que no refleja el costo integro de
la prestacion del servicio de capacitacion y la Cuenta de Inversion
presenta un error de exposicién sobrevaluando incorrectamente el costo
de los Programas donde se imputaron los pagos a los capacitadotes
internos del GCABA.

10) La situacion descripta en el punto anterior, se verific6 para el Acta de
Directorio N° 3/09, que en su Anexo 1, especifico el monto y los docentes
a quienes se les liquidé un complemento por los cursos dictados en el 4°
trimestre del 2008, que ascendié a $ 7.150.-

11) Incumplimiento de pautas de pago segun Acta 1/09 para el agente CUIL
N° 20-14887505-8, personal de planta permanente del Instituto con
funcién de Capacitador. Se verific6 que figura en catorce (14) cursos
dictados segun la base analizada cuyos ID son: 438, 439, 469, 683, 746,
787, 887, 898, 1064, 1072, 1224, 1237 y 1246, y solo se efectud
liquidacion del ID 1237.

12) Igual situacién de incumplimiento de las pautas de pago segun Acta 1/09
para los agentes Instructores / Capacitadores de los trescientos (300)
cursos dictados cuya liquidacion no se ha verificado y se mencionara en
V.7 De la Gestion presupuestaria.

V.14 De los Instructores / capacitadores externos contratados

Inexistencia de normativa que reglamente la seleccion y los honorarios
estipulados por las diversas contrataciones de personal para desempefarse
como Instructor / Capacitador.

En relacion al plantel de Capacitadores contratados, se verificaron: a) los
cursos dictados segun la copia base de datos “Supertabla”, b) los honorarios
pagados contra los registros presupuestarios del Listado de Transacciones —
SIGAF Actividad 10 “Coordinacion de la Formacion y Capacitacion” Partida

3.4.9. “Servicios Profesionales, Técnicos y Operativos” — “Otros No
Especificados Precedentemente” Total Devengado $ 800.093.- y c) los
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honorarios pagados contra el listado remitido por Nota N° 848695/ISC/2010
Remito N° 1235013 ANEXO |: PAGOS A CONTRATADOS - INCISO 3.4.9 —
EJERCICIO 2009 Total pagos efectuados $ 800.093.-, surgiendo las siguientes
observaciones.

1) De los veinte (20) Capacitadores, siete (7) no figuran en la base de Cursos
dictados. De estos siete (7), como a continuacion se detalla, en seis (6) se
verificd que percibieron integramente sus honorarios no asi el restante.

Monto devengado
. Mencién de la Monto a segun Listado de
Capacitador L .
funcién cobrar Transacciones
SIGAF - AGCBA
20 — 29010046 — 2 Inf. Trim. DGTAL $ 2.800.- $ 2.800.-
Resolucién
27 — 27902428 - 7 Contratante $ 800.- $ 800.-
Noémina e Inf Trim
27 — 04793411 -2 DGTAL $ 13.200.- $ 13.200.-
Resolucién
20 — 12955842 - 4 Contratante $ 800.- $ 800.-
Resolucién
20 — 24628599 - 4 Contratante $ 16.500.- $ 16.500.-
20 — 27741152 -1 Inf. Trim. DGTAL $ 13.500.- $ 13.500.-
Resolucién
20 — 31477719 -1 Contratante $ 600.- 0

2) Respecto del Capacitador CUIT N° 27 — 11602484 - 0 se verificé que
figura en la base de datos como docente en cursos pagados por
Convenios a la Universidad Nacional de La Matanza y a Nuevos Pasos
Asociacion Civil sin fines de lucro. Los casos de los cursos son: ID 923y
924 para la Universidad y para la Asociacion ID: 703, 714, 920, 935, 1267

y 1348.

3) Asitambién del Capacitador CUIT N° 20 — 04299289 - 6 se verificd que
figura en la base de datos como docente en dos (2) cursos pagados por el
Convenio Especifico N° 1/09 de la Facultad de Ciencias Econdémicas —
UBA, los casos de los cursos son: ID 720 y 1013.-

Respecto al resultado por la verificacion de los honorarios pagados, ello se
informa en la Observacion V.17 De los Contratos de Locacién de Servicios.

V.15 De los Convenios Suscriptos

Inexistencia de normativa que reglamente la seleccion de las Instituciones
como los valores estipulados para el pago de estas contrataciones.
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1.- De la Suscripcién

Del andlisis de la normativa legal para el caso concreto de los Convenios
celebrados por este organismo, tanto los Convenios de Cooperacion (Marco)
como los Convenios Especificos que han sido suscriptos por el Sefior Ministro
de Hacienda en uso de las facultades conferidas mediante el Articulo 5° del
Decreto 726/GCABA/2007, surgen las siguientes observaciones:

a)

b)

No se verificd el cumplimiento del Art. 104° inc. 3° de la Constitucion de
la Ciudad de Buenos Aires respecto del total de los Convenios (de
Cooperacién y/o Especificos) suscriptos por el ISC para el periodo 20009.
En ningln caso se acompafd con la firma de ratificacion del Poder
Ejecutivo que ordena el Art. 104 inc.3° de la Constitucion de la Ciudad el
cual expresa en lo que respecta a convenios que: “El Jefe de Gobierno
concluye vy firma los tratados, convenios y acuerdos internacionales e
interjurisdiccionales. También puede celebrar convenios con entes
publicos nacionales, provinciales, municipales y extranjeros y con
organismos internacionales, y acuerdos para formar regiones con las
Provincias y Municipios, en especial con la Provincia de Buenos Aires y
sus municipios respecto del area metropolitana, en todos los casos con
aprobacion de la Legislatura”.

No se verifico el cumplimiento del Art. 80° inc. 8° de la Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires respecto del total de los Convenios (de
Cooperacién y/o Especificos) suscriptos por el ISC para el periodo 2009.
El Art. 80° inc. 8° de la Constitucion de la CABA establece, entre las
atribuciones de la Legislatura de la Ciudad, que la misma aprueba o
rechaza los tratados, convenios y acuerdos celebrados por el
Gobernador.

Este mecanismo ha sido aplicado sin excepcion hasta el 4 de agosto de
2009, fecha en la que entr6 en vigencia el Decreto N° 661/GCABA/2009,
en cuyo considerando el Jefe de Gobierno expresa lo antes explicado:
que en la actualidad los convenios proyectados por las distintas areas de
la administracién centralizada cualquiera sea su especie y la persona
juridica que los suscriba, deben ser elevados a la firma del Poder
Ejecutivo, en todos los casos con aprobacion de la Legislatura (Art. 104°
inc. 3° Const. Ciudad). Fundamenta el decreto realizando un enlace y
relacion entre el Art. 101° de la Const. CABA y la Ley 2506 Art. 8° inc. b)
puntos 7 y 8 respecto de las funciones de los Ministros en materia de su
competencia y manifiesta el PE la necesidad de delegar en dichos
funcionarios la suscripcién de los Convenios que se enmarquen dentro
de las competencias especificas atribuidas en la Ley, haciendo aplicable
este criterio a los Entes descentralizados. En virtud de todo lo
precedente se aprueba y decreta el presente acto administrativo por el
cual en su Articulo 3° establece “Delégase en los Ministros y Secretarios
del Poder Ejecutivo la facultad de suscribir convenios de asistencia
técnica, cientifica o académica con entes publicos nacionales,
provinciales, municipales cuyo objeto tenga el cumplimiento de
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cometidos estatales especificos a sus areas de competencia cuando de
ellos no resulte erogacion presupuestaria de ningun tipo.”

Todos los Convenios analizados con efecto al periodo de auditoria
ejercicio 2009, han sido suscriptos desde el afio 2008, pocos se firmaron
luego de la entrada en vigencia de este Decreto.

De lo anterior se desprende que la totalidad aunque no hubieran
generado erogacion presupuestaria, suscriptos con anterioridad al 4 de
agosto de 2009, tendrian que haber sido ratificados por el Poder
Ejecutivo y haber sido aprobados por la Legislatura. De igual forma
todos los Convenios suscriptos luego de la fecha de entrada en vigencia
el Decreto N° 661/09 que hubieran generado erogaciones
presupuestarias (caso de los Convenios Especificos) deben seguir el
mismo tramite (ratificacion - aprobacién — publicacion).

c) No se verificd el cumplimiento del Art. 11° Decreto N° 1510/97 LPA

d)

f)

)

(publicidad de los actos de gobierno) respecto del total de Convenios
suscriptos, estos no han sido publicados en el Boletin Oficial de la
Ciudad.

No se verificd el cumplimiento del Art. 7° inc. b del Estatuto.

No han sido aprobados por el Directorio en ningun Acta, ya que de
todas las Actas suministradas, no surge de ninguna de las mismas, que
se haya puesto a consideracion del Directorio, la suscripcion de alguno
de los Convenios de Cooperacion y/o Especificos, como asi tampoco se
ha puesto a consideracion la necesidad concreta de dictar determinados
cursos especificos, de la que surgiera la necesidad de suscribir
convenios con las instituciones prestadoras de los servicios con las que
finalmente se convino.

No se verificd el cumplimiento del Art. 10° inc. ¢ del Estatuto.
No se verificaron en la Actas de Directorio que los Convenios suscriptos
hayan sido ratificados.

No se verific6 el cumplimiento de la Ley 2095 de Compras y
Contrataciones. Las entidades contratadas: Universidades privadas,
Entidades sin fines de lucro y Empresas educativas no se encuentran
comprendidos en el Art. 4° de la Ley.

No se verificd el cumplimiento del mecanismo de seleccién de los
prestadores de servicios, de capacitacion y formacion previsto en el
Titulo XII “De las ofertas de capacitacion y formacion” Art. 38° a 46° del
Estatuto.
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En relacidon a esta observacion, el Estatuto prevé un titulo de OFERTAS
Y PRESTADORES DE SERVICIOS DE CAPACITACION Y
FORMACION: Este se encuentra organizado en dos titulos XI De las
acciones de formacion y capacitacion y Titulo XII De las ofertas de
capacitacion y formacion: en esta ultima en los Articulos 38° al 46° se
establecen las acciones que desarrollara el Instituto. Registro de ofertas
y prestadores: aqui se establece que el Instituto organizara y actualizara
el Registro de Ofertas y el Registro de Prestadores a través de la
Coordinacion de Formacion Continua y que en el mismo se llevara de
manera actualizada, la ndmina de ofertas y prestadores que, habiendo
cumplimentado las presentaciones antes mencionadas, hayan recibido
la aprobacion correspondiente.

2.- De la Gestion de los Convenios Especificos

Con relacién a la ejecucion de estos Convenios, se verificaron: a) los cursos
dictados segun la copia base de datos “Supertabla”, b) los importes pagados
segun los Informes de las Entidades contra las Certificaciones del Instituto, c)
los importes pagados contra el Listado de Transacciones — SIGAF Actividad 10
“Coordinacion de la Formacion y Capacitacion” Partida 3.9.5 “Otros Servicios” —
“Convenios de Asistencia Técnica” Crédito Vigente $ 1.375.896.- Total
Devengado $ 1.375.896.-, surgiendo las siguientes observaciones:

a) Del total de 324 cursadas verificadas como dictadas segun las
estipulaciones en los 14 convenios especificos, representando el 34% del total
de cursadas que dicto el ISC. De estas, 53 cursadas, figuran como
suspendidas habiéndose verificado que no se reprogramaron y si se abonaron
en su totalidad, los detalles se mencionan a continuacion en las Observaciones
con cada Institucion.

b) Convenios con la Facultad de Ciencias Economicas (UBA)

- Convenio Especifico N° 01/2009 con la UBA-FCE: Del curso “Gestion de
Calidad — Normas ISO”, se habian acordado, entre otros, 3 rotaciones, pero se
ejecutaron 2. Se observé que el Organismo certific6 la totalidad de las
rotaciones abonando la suma total por $ 23.760,- Adicionalmente, se verifico
que la rotacién estipulada del curso “Medio Ambiente”, no figura en la base de
cursos del 2009, certificAandose y abonandose igualmente la misma por un
monto de $ 7.920,- . Cabe aclarar, que todas las cursadas en cuestion de este
convenio se habian establecido bajo la modalidad “presencial”, pero se pudo
comprobar que 7 de las 21 rotaciones ejecutadas se han mantenido mediante
la modalidad “virtual”.

- Convenio Especifico N° 05/2009 con la UBA-FCE: Del “Seminario de
Induccién” con un cupo para 400 agentes, en las dos rotaciones llevadas a
cabo para cumplimentar este convenio, se verific6 que se detalla como
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procedencia instructor GCABA y sede de cursada figura la Facultad de
Ciencias Econ6micas de la Universidad de Buenos Aires, asi como, entre los
instructores se encuentra la Coordinadora de Formaciéon Continua, no
habiéndose relevado que ello sea parte de las funciones de la Coordinacion.

c) Convenios con otras Universidades

- Convenio Especifico N° 02/2009 con la UNIVERSIDAD NACIONAL LA
MATANZA: Se acuerda una rotacion de “Inglés” con un cupo de 70 agentes, de
los cuales se verifican 12 cursadas de inglés de diferentes niveles, 3 de estos
se han suspendido, y contaban con un total de 47 inscriptos y 33 aprobados.
Ademas se estipula un paquete de “Ofimatica” para un cupo de 3200 agentes y
rotaciones a definir por el ISC, de los cuales se han constatado 196 cursadas
con 42 rotaciones suspendidas, que alcanzan un total de 3139 inscriptos de los
que aprobaron 1939 alumnos. En relacion con las rotaciones suspendidas, no
se ha advertido en la “Base de Cursos 2009” su reprogramacion, observandose
gue el Organismo ha certificado y abonado el total convenido, que para
Ofimatica ascendio a $ 302.000.- y para Inglés a $ 10.500.-.

d) Convenios con Instituciones sin fines de lucro

- Convenio Especifico N° 02/2009 con NUEVOS PASOS ASOCIACION CIVIL
SIN FINES DE LUCRO: Se establece, entre otros, el dictado de 5 rotaciones
del curso “Gestién de Liderazgo” con un cupo de 30 alumnos cada uno, se
verificO un solo curso en la base de cursos y este mismo fue suspendido.
Ademas se estipulan 4 rotaciones del curso “Cambio Cultural” y una cursada de
“Manejo de Stress”, de los cuales se ha verificado que ninguno figura en la
base de cursos de 2009. Conjuntamente se han acordado 4 rotaciones del
curso “Team Building” con un cupo de 40 agentes cada cursada, de los cuales
se han verificado 3 con un total de inscriptos que alcanza los 137 alumnos,
siendo los aprobados 123. Cabe destacar que una de estas cursadas, ID N°
920, figura como procedencia/instructor GCABA, en lugar de la Institucion con
la que se firmo el convenio. Por otro lado, se estipularon 2 cursadas de
“Trabajo en equipo” con un cupo de 30 alumnos por cursada, dos figuran en la
base de cursos, de los cuales uno de ellos fue suspendido, por lIo que se han
inscripto 28 alumnos y aprobaron 12. Se observo que habiendo verificado la
realizacion de solo once rotaciones (48 %), el Organismo certificé y abonoé el
total del monto acordado en el convenio que ascendio a la suma de $ 54.000.-
por la realizacion de 23 cursos, y no se ha advertido la reprogramacion de los
suspendidos.

- Convenio Especifico N° 03/2009 con NUEVOS PASOS ASOCIACION CIVIL
SIN FINES DE LUCRO: Se establece el dictado de 5 rotaciones del curso
“Team Building” con un cupo de 40 agentes cada cursada, de los cuales se han
cotejado solo 2 cursadas con 35 inscriptos en total, con el mismo numero de
aprobados, observandose la certificacion y el pago total del convenio que
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ascendié a $ 50.000.- equivalente a la realizacion de cinco rotaciones. Cabe
destacar que ambas cursadas, ID N° 1267 y 1348, figuran como
procedencia/instructor GCABA, en lugar de la Institucion con la que se firmo el
convenio.

- Convenio Especifico N° 1/2009 con la ASOCIACION DE PROFESIONALES
DEL CEREMONIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA: EI ISC no presento la
actuacion administrativa para la gestion de pago del convenio en cuestion $
15.000.- (esto incluye, entre otras cosas: informe de actividades; certificados de
servicios; facturas y afectacion de las partidas presupuestarias), habiéndose
verificado el dictado del curso convenido segun figura en la base de datos,
ID 944.

- Convenio Especifico N° 1/2008 con la FUNDACION EXCELENCIA: De
acuerdo a la vigencia establecida era de doce (12) meses comenzando el
primero de Mayo de 2008 y finalizando el treinta de Abril de 2009, fijAndose el
valor del Convenio en $ 48.450.-, habiéndose verificado solamente un pago de
$ 7.665.- en el afio 2008, restando un saldo a pagar por $ 40.785.-.

e) Convenios con Empresas educativas

Tanto los Convenios de Cooperacién como los Especificos celebrados con
estas dos Empresas educativas, INSTITUTO LENGUA DE SENAS SRL y la
ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS DEPORTIVAS SRL, en los Convenios no
se menciona la denominacion completa de ellas, se omitié las siglas de
“Sociedad de Responsabilidad Limitada”, tal como se verific6 dicha
denominacion con las facturas presentadas para el cobro de dichos Convenios.

- Convenio Especifico N° 02/2009 con el INSTITUTO LENGUA DE SENAS
SRL: Se suscribi6é con el objetivo de brindar 14 rotaciones del “curso de Lengua
de Sefas Argentina” con un cupo total de 280 alumnos y por un total de $
52.000.- Se verificd que el ISC certificd y abond el total del convenio (catorce)
14 rotaciones, observandose el dictado de solamente 9 cursadas, de las cuales
3 fueron suspendidos, y no se advierte la reprogramacion de las mismas.
Asimismo, del analisis surge que la cifra de alumnos inscriptos asciende a 63
agentes, representando un 22 %; y 41 de ellos fueron aprobados.

- Convenio Especifico N° 03/2009 con el INSTITUTO LENGUA DE SENAS
SRL: se establecieron 3 rotaciones del curso “Lengua de Sefias (nivel 1)” de los
cuales con el cruce de informacion con base de cursos 2009 no se verifico su
dictado. Ademas se estipul6 un dictado del curso “Lengua de Sefas (Nivel 2)”
del cual se dictaron 6 cursos y uno de ellos se suspendi6, no se verificd su
reprogramacion.

- Convenio Especifico N° 02/2009 con la ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS
DEPORTIVAS SRL (modificado por dos Addendas): Tiene como objeto, entre otros, el
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dictado de 1 rotacion del curso de “Cronista General para Informativos”, que se
verificé su dictado con otro nombre, a saber “Cronista para movil de radio”. Por
otro lado se estipuld, una cursada de “Redaccion Periodistica”, cuya
confrontacion con la base de cursos arroja que se ha dictado dos veces; dos
cursadas de “Produccion de Medios Audiovisuales”, de los cuales sélo se ha
verificado una cursada. En este convenio también se suscriben diferentes
cursos incluidos en un paquete de “Ofimatica” con un cupo total de 200
alumnos, se ha comprobado que se inscribieron 184 alumnos, de los que
aprobaron 105, alcanzando un 50% del cupo contratado.

V.16 De las Becas

Inexistencia de normativa que reglamente el sistema de becas tanto para
capacitacion como de actualizacion®.

V.17 De los Contratos de Locacién de Servicios

De la verificacion de las Resoluciones que disponen las contrataciones de
personal mediante Contratos de Locacién de Servicios respecto: a) los
Informes Trimestrales relacionados a listados de contrataciones, renuncias y/o
rescisiones y reconocimientos de servicios enviados a la DGTAL, b) los
importes devengados en el Listado de Transacciones SIGAF - AGCBA de la
partida 3.4.9 “Servicios No Personales” “Otros No Especificados
Precedentemente” y c) el Anexo | del Listado remitido por el ISC, surgen las
siguientes observaciones:

1) No se verifico el cumplimiento del Articulo 32° de la Ley 2999: Del analisis
de las Resoluciones autorizantes de los contratos de locacion de servicios
y el cumplimiento por parte del Organismo de informar trimestralmente las
“altas y bajas de las contrataciones, renuncias y/o rescisiones y
reconocimientos de servicios”, se observa que el informe del 42 trimestre a
la DGTAL, no incluye las “Clausulas Modificatorias Adicionales por la
ampliacion de los montos de los contratos de locacién de servicios de
varias personas” aprobadas en las Resoluciones N° 3188 MHGC/2009
del 02/10/09, N° 3458/MHGC/2009 del 26/10/09, N° 3684/MHGC/2009 del
13/11/09 y N° 3994/MHGC/2009 del 14/12/09. EI referido articulo
establece que “Los Organos de gobierno, organismos de control y
organismos descentralizados de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
deben remitir trimestralmente a la Secretaria Legal y Técnica del Poder
Ejecutivo, para su publicacion en el Boletin Oficial de la Ciudad, un listado
gue detalle nombre y apellido, monto, tiempo de locacién y funciones de
las personas fisicas contratadas para prestar servicios técnicos,
profesionales u operativos. A continuacion se detalla el listado de agentes
contratados beneficiados por ampliacion de montos no informados a la
DGTAL:

2L ElISC en su Descargo al presente Informe, expresé que "deja constancia que se arbitraran los medios
necesarios para establecer otro procedimientos sobre el particular”. Se verificaran los mismos en futuras
auditorias.
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Monto Monto
N2 de CUIT Resolucién Periodo Eé?giil:::l Ad|g:acl>nal
Mensual Periodo

23-29502733-9 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-32326977-2 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-14101414-0 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-28507946-8 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
20-32616811-5 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
20-33742339-7 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
20-33004198-7 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-29656708-1 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
23-26733020-4 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-13886136-3 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
20-26239671-2 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
23-32951894-9 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
27-30885689-0 3188/MHGC/09 01/09/09 al 31/12/09 100 400
Sub —total 1 1.300 5.200
20-04299289-6 3458/MHGC/09 | 01/10/09 AL 30/11/09 400 800
27-29656708-1 3458/MHGC/09 | 01/10/09 AL 30/11/09 300 600
27-28694156-2 3458/MHGC/09 | 01/10/09 AL 30/11/09 300 600
27-30859650-3 3458/MHGC/09 | 01/10/09 AL 30/11/09 300 600
23-32951894-9 3458/MHGC/09 | 01/10/09 AL 30/11/09 300 600
Sub —total 2 1.600 3.200

27-11602484-0 3684/MHGC/09 | 01/12/09 AL 31/12/09 5.000 5.000
Sub - total 3 5.000 5.000

27-92047737-8 3994/MHGC/09 | 01/12/09 AL 31/12/09 6.000 6.000
27-18522445-2 3994/MHGC/09 | 01/12/09 AL 31/12/09 6.000 6.000
27-28694156-2 3994/MHGC/09 | 01/12/09 AL 31/12/09 6.000 6.000
27-20372768-8 3994/MHGC/09 |01/12/09 AL 31/12/09 6.000 6.000
20-12543188-8 3994/MHGC/09 |01/12/09 AL 31/12/09 6.000 6.000

Sub - total 4 30.000 30.000

Total Adicionales pagados 43.400

Del cruce del total

de Nota N° 848.695./10 respondida por el ISC, surgen:

a) una diferencia de $ 14.133.-, compuesta por los pagos efectuados a
tres (3) beneficiarios que no fueron verificados ni en los informes

de montos a abonar en concepto de contratos de
locacion de servicios segun datos obtenidos de informes trimestrales del
Organismo a la DGTAL, y de las Resoluciones aprobatorias de los
contratos de locacién de servicios, con el crédito devengado del Listado
de Transacciones s/SIGAF AGCBA del 26/07/10 para el inciso 3.4.9.
“Otros No especificados precedentemente”, y de la verificacion efectuada
a los “Pagos a contratados — inciso 3.4.9 Ejercicio 2009” segun ANEXO 1

trimestrales, ni en las resoluciones aprobatorias de los contratados.
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Descripcion Monto
Total Altas Bajas y Modificaciones de Contratos de
locacién s/Informes trimestrales ala DGTAL - 2009 $ 785.960.-
Total partida presupuestariainciso 3.4.9 “Otros no
especificados precedentemente” $ 800.093.-
Diferencia $ 14.133.-

Detalle de la diferencia: Pagos efectuados a agentes no verificados en informes
trimestrales a la DGTAL y cuya aprobacion no fue localizada en Resoluciones

Cuit del beneficiario Fecha_l, Importe
Imputacion
27-27200851-0 15/04/2009| $ 2.500.-
27-30721781-9 13/05/2009| $  700.-
23-16047137-9 31/12/2009 | $10.933.-
Total $14.133.-

b) Inconsistencias en la informacion recibida del ISC, ya que el pago a un
contratado por $ 6.000.- no se verifico en el denominado ANEXO 1 “Pagos
a Contratados” mencionado, mientras que en este ultimo informe se
verificaron seis (6) pagos que ascienden a $ 6.000.- que no forman parte
del Listado de Transacciones s/ SIGAF AGCBA del 26/07/10, y que se
compensan pero no se corresponden. A continuacion se detallan estos
pagos:

Pago efectuado segun Listado de Transacciones e informado a la DGTAL, y no verificado en
Anexo 1 “Pagos a Contratados — Inciso 3.4.9” de informe del ISC

N° Cuit Monto Funcién Periodo Resolucién Aclaraciones
Pagado por Form.
102.425 el 03/06/09 —
Reconocimiento de
Servicios nov/dic 2008

20-24628599-4 | $6.000.- | Capacitador | Nov/Dic 2008 709/09

Pagos efectuados s/Anexo 1 de informe del ISC, no verificados en Listado de Transacciones

N° Cuit Funcién Monto Periodo Resoluciéon Aclaraciones
Administ Pagado por Dic
27-32326977-2 Coprgl. $ 500.- Enero/Dic 2009 222/09 26/01/09. NoO
Logistica .
esta informado
Asistente Pagado el
Coord. 02/03/09 por
de . Clausula
20-12513986-9 Formaci $ 2.000.- Enero/Dic 2009 222/09 Adicional 2008.
6n No informado.
Continua
Pagado el
Asistente - 07/01/09 por
20-33742339-7 Sistemas $ 1.500.- Diciembre 2008 2643 Diciembre 2008.
No informado.
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Administ. Pagado el

20-26239671-2 | Coord. | $ 500.- 4090 26/05/09, por

Logistica ampiiacion de

honorarios 2008

Pagado el

08/04/09 por

20-18122214-0 $ 500.- 01/06 al 10/06/08 1132 junio 2008. No
informado

Pagado el

08/04/09 por

20-18122214-0 $1.000.- 11/06 al 30/06/08 1789 junio 2008. No
informado

Total pagos $ 6.000.-

V.18 De los Indicadores de gestion

Inexistencia de informacion integral que respalde tanto la proyeccion como los
resultados obtenidos.

VI. 6 RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que siguen guardan correspondencia numeérica con la
observacion correspondiente.

VI.1 En la Organizacion del Instituto
Adecuar la estructura real con la formal y definir las responsabilidades y
funciones de los cargos inferiores.

VI.2 De las Misiones y Funciones
Arbitrar las medidas necesarias para lograr la concordancia entre las mismas.

VI.3 y 4 En los Manuales y Normas de Procedimiento. De los Circuitos
Administrativos

Arbitrar los medios necesarios para la elaboracion de manuales de normas y
procedimientos internos y de circuitos administrativos.

VI.5 De los Libros rubricados

Adoptar un criterio de uniformidad para la denominacion de los Libros a
rubricar. Que contengan y respeten un orden numérico correlativo respecto de
los anteriormente rubricados.

VI.6 De los Sistemas de Informacién y Registros

Adoptar un sistema de registro adecuado, definiendo y unificando criterios
objetivos que expresen con claridad y exactitud, toda la informacién llevada a
cabo en materia de cursos dictados.
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VI.7 De la Gestion presupuestaria

Arbitrar los recaudos necesarios para que los pagos por “Reconocimiento de
Servicios” se efectien por un dnico criterio en cuanto a Inciso, Partida y
Subpartida presupuestaria.

V1.8 De las Metas alcanzadas
Adoptar un criterio de uniformidad para cuantificar y medir el producto final
ofrecido.

VI.9 De los Recursos Humanos

Dado que mayoritariamente el vinculo laboral es transitorio, y a fin de delimitar
y optimizar las tareas que realizan, se deben arbitrar las medidas necesarias
para que las ordenes e instrucciones sean escritas. Se suma a lo expresado en
la recomendaciéon V1.3 y 4 En los Manuales y Normas de Procedimiento. De
los Circuitos Administrativos.

VI.10 Del Registro de Fondos
Adoptar un criterio de uniformidad para efectuar las registraciones, que
contemple efectuarlas con los datos que identifican el mismo.

VI.11 Rendiciones Caja Chica Especial
Dar cumplimiento a lo dispuesto por la normativa.

VI.12 Cursos — Procedencia del Instructor
Se estd a lo expresado en VI 3 y 4 En los Manuales y Normas de
Procedimiento. De los Circuitos Administrativos.

VI.13 De los Instructores / capacitadores de planta de personal

1) Dar cumplimiento a lo dispuesto por la normativa.

2) Arbitrar los recaudos necesarios para el control de las liquidaciones
efectuadas al personal de planta mediante el complemento salarial
denominado “Reconocimiento de Servicios”.

VI.14 De los Instructores / capacitadores externos contratados

Arbitrar las medidas necesarias para implementar un marco normativo que
regule el sistema de selecciéon y la estipulacibn de honorarios al personal
contratado para desempefiarse como Instructor / Capacitador externo.

VI1.15 De los Convenios Suscriptos

e Arbitrar las medidas necesarias para implementar un marco normativo que
regule el sistema de seleccion y la estipulacién de importes a pagar a las
Instituciones, que garantice el cumplimiento de los principios de publicidad,
competencia, concurrencia e igualdad.

e Dar cumplimiento a lo dispuesto por la normativa.

e Arbitrar los recaudos necesarios para verificar y controlar la ejecucion de los
Convenios suscriptos.
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e Adoptar las medidas necesarias para que las Instituciones presenten en
término sus respectivas documentaciones para el pago de sus facturas, afin
de no dejar saldos de Convenios a pagar con futuros Presupuestos.

VI.16 De las Becas
Arbitrar las medidas necesarias para implementar un marco normativo que
regule el sistema de Becas.

VI.17 De los Contratos de Locacién de Servicios
Dar cumplimiento a lo dispuesto por la normativa.

VI.18 De los Indicadores de gestion

Arbitrar las medidas necesarias a fin de contar con un sistema de recolecciéon
de datos y confeccién de estadisticas confiable.

CONCLUSION;

El Instituto Superior de la Carrera del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires, es un organismo de reciente incorporacion a la estructura del
GCBA. El objetivo del mismo, determinado en la Ley n° 471, no ha podido ser
todavia concretado en atencion a que la carrera administrativa vigente no prevé
mecanismos de promocion en mérito a la capacitacion.

No obstante, ha venido desarrollando capacitacion de diversa indole a un
namero importante de agentes del GCBA, en general a través de convenios
onerosos con diversas entidades o mediante personal permanente del GCBA, a
quien se le abona un adicional por el cumplimiento de esta tarea. La seleccion
de estos prestadores y del personal de planta es discrecional, ya que no existe
un sistema preestablecido y evaluable.

Cabe mencionar cierta debilidad del sistema de control interno y en los
procedimientos administrativos adecuados para la efectiva registracion y
gestion de las actividades, en sus diferentes etapas, que prevean el resguardo
de la totalidad de la documentacién respaldatoria de los cursos dictados.

El ISC tiene la oportunidad de resolver las falencias indicadas como
Observaciones en el presente Informe, a fin de lograr la extension y
consolidacion del proceso de capacitacion del personal, como factor importante
para contribuir a una mejoria permanente en el funcionamiento del GCBA.
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ANEXO |
RELEVAMIENTO Y PROCEDIMIENTOS

1. RELEVAMIENTO

1.1 Notas Enviadas

e Instituto Superior de la Carrera del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires:
— Presentacién del equipo a cargo del Proyecto.
— Requerimientos iniciales: Estructura del Organismo; Responsabilidades
Primarias; Manuales y Normas de procedimiento; Normativa aplicable;
Circuitos Administrativos; Sistemas de Informacion y Registros utilizados;
Recursos Humanos afectados a la gestion y al Programa; Informacion
Presupuestaria; Administracion de Fondos; Descripcion de Recursos
Fisicos e Informes de Auditorias.
— Copias de Libros Rubricados.
— Normativa relacionada con Fondos con Cargos a Rendir, Caja Chica
Especial, autorizados a la Administracion de fondos y Locacion
Administrativa del Inmueble.
— Registro de los cursos autorizados y dictados; registro de solicitud de
becas y registro de certificados otorgados; para el periodo auditado.
— Rendiciones de las cuatro Cajas Chicas Especiales ejecutadas; para el
periodo auditado (Res. 822, 974, 3438 y 3641-MHGC-09).
— Respecto de los Convenios Especificos suscriptos por el ISC; se
solicitaron informes de actividades de las instituciones, certificaciones de
dichas actividades, facturas y listado de pagos efectuados con indicacion de
la partida presupuestaria utilizada.
— Nobmina del Consejo Académico y Gabinete Psicotécnico. Sistema de
Seguridad del ISC. Criterios y modalidades de pagos al personal que se
desempefid como Instructores y/o Capacitadores y/o Formadores, internos
del ISC y Planta del GCABA y externos al Gobierno de la Ciudad.

e Direccién General de Escribania General:
— Detalle y copia, de los Convenios registrados en cumplimiento con el
Decreto N° 8258/MCBA/87, de los periodos 2008 y 20009.

e Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil (UBA):
— Normativa relacionada con los Convenios Marco de Cooperacion y
Especificos con la Facultad de Ciencias Econdémicas (FCE-UBA) y el ISC.

e Facultad de Ciencias Econdémicas — Universidad de Buenos Aires (FCE-
UBA):
— Normativa relacionada con la Celebracion de los Convenios Marco de
Cooperaciéon y Especificos como de Resoluciones, entre esta Alta Casa de
Estudios y el ISC.

e Direccion General de Contaduria General:
— Ejecucién Presupuestaria, periodos 2008 y 2009.
— Crédito Sancionado y crédito vigente del ejercicio 2009 del Programa N°
62, abierto por inciso, partida principal, partida subparcial y actividad.
Ejecucién presupuestaria ejercicios 2008 y 2009 del Programa N° 62,
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abierto por inciso, partida principal, partida subparcial y actividad; afectacion
preventiva, definitiva y devengado. Modificaciones presupuestarias del
programa en cuestion. Fotocopias de los actos administrativos que
aprobaron dichas modificaciones. Listado de transacciones ejercicios 2008
y 2009 del Programa N° 62 abierto por inciso, partida principal, partida
subparcial y para las actividades internas del Programa y en todas las
etapas del gasto.

— Reiteracion solicitud Listado de transacciones ejercicios 2008 y 2009 del
Programa N° 62 abierto por inciso, partida principal, partida subparcial y
para las actividades internas del Programa y en todas las etapas del gasto.
— Listados tipos de Formularios y Nro. de Formularios utilizados para la
registracion presupuestaria. Listado con los datos de los Formularios que
originan la transaccion: Comprobante Generador y Tipo de Comprobante
Generador.

— Reiteracion solicitud Listados tipos de Formularios y Nro. de Formularios
utilizados para la registracion presupuestaria. Listado con los datos de los
Formularios que originan la transaccion: Comprobante Generador y Tipo de
Comprobante Generador.

— Reiteracion solicitud Listado de transacciones ejercicio 2009 del
Programa N° 62 abierto por inciso, partida principal, partida subparcial para
las actividades internas del Programa y en todas las etapas del gasto.
Conteniendo datos respecto a numero, nombre y CUIT del Beneficiario por
cada una de las operaciones registradas.

Direccion General Oficina de Gestidén Publica y Presupuesto:

— Solicitud de Partidas Presupuestarias; Actos administrativos que
aprobaron ajustes y ejecucion presupuestaria, periodos 2008 y 2009 del
ente auditado.

— Solicitud confirmacién de informacion Crédito Vigente y Listado de
Modificaciones ejercicio 2009.

Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Hacienda:

— Solicitud copias de Informes Finales realizados por este organismo al
ISC.

— Listado normas de Control Interno vigentes para el periodo auditado.
Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires:

— Solicitud copias de Informes Finales realizados por este organismo al
ISC.

1.2 Entrevistas

Armado de cuestionarios para ser utilizados en las audiencias con
funcionarios responsables.

Entrevistas con los distintos funcionarios de las areas involucradas en cada
uno de los procesos administrativos:

— Por temas relacionados a Fondos, Personal y Presupuesto.

— Para relevar diversos aspectos de la gestion del ICS vy las tareas que se
llevan a cabo en la Coordinacion Técnica Administrativa y Legal. Personal
de dicha Coordinaciéon. Encargados del uso del SIGAF. Becas. Contenidos
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de los libros Actuaciones, Intervenciones Administrativas y Caja Chica
Especial. Software utilizado en el ISC.

— Para tomar vista de los libros de “Actas de Cursos Dictados” y “Actas 2”.
Emision de certificados y procesos de inscripcion/desarrollo/finalizacion de
los cursos.

— Para relevar las funciones y acciones que lleva adelante la Coordinacién
de Desarrollo y Estudios. Personal. Produccion de dicha Coordinacion.
Circuitos administrativos. Su participacion en la Planificacion anual de
capacitacion.

— Pararelevar las funciones y acciones que lleva adelante la Coordinacion
de Formacidén Continua. Personal. Base de Datos. Su participacion en la
Planificacién anual de capacitacion. Seguridad y controles realizados sobre
los bienes del ISC. Criterios de seleccion de docentes.

— Para relevar las funciones y acciones que lleva adelante la Coordinacion
de Logistica. Funciones especifica del personal, circuitos administrativos en
los que interviene dicha Coordinacion. Carga de datos al sistema y respaldo
fisico. Su relacion con las deméas Coordinaciones.

— Para relevar las funciones y acciones que lleva adelante la Unidad de
Comunicacion y el Area de Sistemas. Personal. Seguridad de la
Informacion. Detalles acerca de las redes y el sistema informético. Detalle
del Software que maneja el ISC. Con la colaboracion de personal de
Sistemas de la Auditoria.

1.3 Normativa
e Recopilacion y analisis de la normativa correspondiente a la creacion,
estructura y funcionamiento del Instituto (Anexo ll).

1.4 Control Interno
e Relevamiento del sistema de control interno del Instituto.

2. PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos sustantivos se fijaron en funcidn de los resultados
obtenidos en el relevamiento previo, atendiendo al objetivo y como se sefalara
en el punto Illl. LIMITACIONES AL ALCANCE, se refirieron al:

2.1 Relevamiento y Andlisis de:

e Presupuesto 2009, Metas fisicas, Ejecucion Presupuestaria.

e NOmina de Personal: de planta permanente, de ley de empleo publico y
contrataciones.

e Libros rubricados del Instituto.

¢ Rendiciones de Caja Chica Especial.

e Sistemas de Informacion y Registros del Instituto

e Actividad de Capacitacion del Instituto ejercicio 2009: Cursos dictados,
procedencia del Instructor, pagos e imputaciones presupuestarias.
Cruzamiento de datos. Becas, pagos e imputaciones.
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ANEXO Il
MARCO NORMATIVO
I.- NORMATIVA GENERAL
FECHA -
TIPO -NUMERO CONCEPTO PUB. Y/O BOLE}I'JII\ICI%?F(I)CIAL
SANCION
Decreto 1711/MCBA/94 | Reestructuracion de la administracion municipal — 14.09.94 19868
Régimen Estructura organizativa.
Constitucion CABA — Garantiza régimen de empleo publico. 10.10.96 47
Art. 54 (Separata)
Decreto 1510/GCBA/97 | Ley Procedimiento Administrativo de la CABA. 27.10.97 310
Sistema de Gestién, Administracién financiera y
Ley 70 control del Sector Publico de la Ciudad. 27.08.98 539
Reglamenta el art. 54 de la Constitucion de la
Ciudad de Buenos Aires.
Decreto Reglamentacion de la Ley N° 70. 31.05.99 704
1000/GCABA/99
Ley 325 Normas de la Auditoria General de la CABA. 18.02.00 884
Funcionarios y representantes del GCBA. —
Declaracion Jurada. Se derogan Decreto 1093-99 y 22.08.01 1259
Decreto 1123/01 las Resolucion 545-SHYF-99 y 1739-SHYF-99.
Decreto 1381/04 Régimen de Presentacion de DDJJ, funcionarios 10.08.04 2000
publicos.
Ley 1845 Proteccién de datos personales. Personas fisicas o 03.0806 2494
de existencia ideal.
Ley 2506 Ley de Ministerios del Gobierno de la Ciudad. 04.12.07 2824
Decreto 2075/07 Estructura Organico Funcional del GCBA. 12.12.07 2829
Ordenanza Reglamenta las publicaciones en el Boletin 12.08.77 15581
33701/MCBA/77 Municipal. Obligatoriedad.
Disposicién Determina el cierre de ejercicio, modificada por 16.12.08 3078
Al176/DGC/08 Disposicion 388-GCABA-DGCC-09.
Disposicion Aprueba las pautas especificas para la elaboracion
018/DGOGPP/08 de los Informes Trimestrales de Seguimiento de la 22.04.08 No publicada
Gestion y de Seguimiento Fisico Financiero de
Inversiones.
Ley de Presupuesto Aprueba el Presupuesto para el Ejercicio del afio 13.01.09 3094
2999 2009.
Decreto 50/GCABA/09 Normas anuales de ejecucion y aplicacion del 23.01.09 3102
Presupuesto para el ejercicio fiscal 2009.
Adecua las planillas anexas a la Ley 2999 a los
Decreto 53/GCABA/09 importes resultantes de las modificaciones 29.01.09 3106
introducidas por la Legislatura CABA.
Procedimiento de ejecucion de la orden de compra
Resolucion abierta-servicio de provision de papel, insumos y 14.05.09 3174
798/GCABA/ MHGC/ 09 | (tiles de oficina y los sistemas informaticos online
de pedidos y control.
Disposicién Normas de Cierre de Ejercicio — Cierre de Cuentas 19.11.09 3304
388/GCABA/DGCG/09 | —Ejercicio 2009.
Ley 3243 Maodifica la ley de Presupuesto de la 23.11.09 3306
Administracion CABA.
Decreto 1026/GCBA/09 | Decreto Promulgatorio. 23.11.09 3306
Disposicién 457/GCBA/ | Prorroga vigencia de permisos de Registro - Etapa
DGCG/ 09 de compromiso preventivo Ejercicio 2009- Hasta el 06.01.10 3334
15 de enero de 2010 Cierre de Cuentas.
Disposicion Prorroga plazo previsto en la Disposicién A-388-
1/GCABA/DGAC/10 DGC-09. 20.01.10 3344
77
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FECHA g
TIPO -NUMERO CONCEPTO PUB. Y/O BOLE"}JIRIGE(I;F?CIAL
SANCION
CONTABLE PRESUPUESTARIA
Decreto Normas para la transmision del cargo de | 10.06.1977 15537
2017/MCBA/1977 responsable.
Circular Pautas procedimentales de auditoria para cambios | 22.11.2002 1576
9/GCABA/SGCBA/02 de funcionarios — Control Interno.
Resolucion Aprueba el procedimiento de Rubrica de Libros. 19.12.2005 2341
71/GCABA/SGCBA/05
Resolucion Establece procedimientos de auditoria de cierre de | 13.12.2006 2585
123/GCABA/SGCBA/06 | ejercicio.
Recuerda vigencia de la Circular 9/SGCBA/02
Circular 1/SGCBA/06 procedimientos de auditoria UAI, cambio de No publicada
funcionarios.
Obligatoriedad de exhibir libro de quejas,
Ley 2247 sugerencias, reclamos en las dependencias | 26.01.2007 2613
comunales publica y privadas con atencion al
publico.
Circular 3/SGCBA/2007 | Procedimientos de auditoria al momento de 01.07.07 No publicada
producirse cambios de funcionarios.
Disposicién Habilita libro de quejas , reclamos y sugerencias. 01.08.08 2984
96/GCABA/DGCG/08
Decreto 589/GCABA/09 | Aprueba implementacion del Sistema de 01.07.09 3206
administracion de documentos.
Circular N° Reglamenta al Decreto 589/09. 03.07.09 No publicada
4/GCABA/SGCBA/09
Resolucion Reglamenta el Decreto 589/09. 16.10.09 3280
128/GCABA/MJIGGC/09
COMPRAS Y CONTRATACIONES
Ley 2095 Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad. 02.11.06 2557
Faculta a funcionarios a aprobar gastos 11.02.08 2867
Decreto 99/08 relacionados con prestaciones de bienes vy
servicios.
Faculta al titular de la Vice Jefatura de Gobierno,
Ministros y Secretarios a contratar personas bajo
Decreto 60/08 los regimenes de locacion de servicios y de obra. 19.02.08 2873
Norma Derogada por el Decreto 915/09 —Vigente
hasta el 13.10.09.
Decreto 329/08 Modifica parcialmente el Decreto 2143/07. 17.04.08 2911
Resolucion Aprueba metodologia para agilizacion de contratos 25.04.08 2917
698/GCABA/MHGC/08 | y designaciones en planta de gabinete.
Decreto 754/08 Aprueba nueva Reglamentacion de la Ley 2095 de 27.06.08 2960
Compras y Contrataciones.
Decreto 856/08 Incorpora competencias para diversos 22.07.08 2976
procedimientos de pagos, tramitaciones y montos.
Resolucion Modifica el Art. 3° de la Resolucion 698-MHGC-08. 07.08.08 2988
2227/GCABA/MHGC/08
Resolucion Procedimiento ejecuciéon orden de compra abierta
798/GCABA/MHGC//09 | para el servicio de provision de papel, insumos y 14.05.09 3174
Utiles de oficina.
Resolucion Procedimiento de contratacién de personal —
2495/GCABA/MJGC/09 | Contrataciones modalidad de locacion de Servicios 28.10.09 3288
y de obra.
Il. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
BOLETIN
TIPO -NUMERO CONCEPTO YF/E)C:/-'\D\NELIJC?N OFICIAL
(BOCBA)
Ley 471 Ley de Relaciones en la Administracién Pudblica de la 13.09.00 1026
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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BOLETIN
TIPO -NUMERO CONCEPTO YF/I(E)CSH:N%?OBN OFICIAL
(BOCBA)
Decreto 2182/03 Reglamenta Ley 471, B.O. N° 1026. 14.11.03 1818
Decreto 465/04 Reglamenta Ley 471 de relaciones laborales — Arts. 69 31.03.04 1912
a 97.
Decreto 986/2004 Reglamenta los articulos 32, 33, y 35 de la ley 471, 02.06.04 1953
B.O 1026.
Decreto 1232/GCBA/04 Unidad de Proyectos Especiales implementacion de la 20.07.04 1985
carrera administrativa.
Decreto 583/2005 Encasillamiento general para el personal de planta 11.05.05 2188
permanente.
Decreto 726/07 Crea Organismo Fuera de Nivel: I.S.C. de la CABA. 24.05.07 2691
Resolucion Contrato de locacién de servicios de Ernesto Esteban 01.01.08 No
1819/GCABA/MHGC/08 Rosas. publicado
Resolucion Evaluacion y capacitacion personal del Registro de 13.03.08 2890
332/MHGC/2008 Agentes en disponibilidad.
Decreto 637/09 Modifica denominacién de la Unidad de Gestion de 20.07.09 3218
Recursos Humanos.
Decreto 681/GCABA/09 Designacion de funcionarios — Alejandro Speroni — ISC 05.08.09 3230
—Decreto 367-09.
Resolucion Aprueba el informe final de gestion: Maria Karina 20.01.10 3344
4199/GCABA/MHGC/09 Spalla - Coordinadora General Ejecutiva del ISC.
Resolucion 222/MHGC/09 | Autorizanse las contrataciones de diversas personas. 30.01.09 No
publicada
Resolucion 560/MHGC/09 | Autorizanse las contrataciones de diversas personas. 26.02.09 No
publicada
Resolucion Contratacion de Nancy B. Palacio. 13.04.09 No
1036/MHGC/09 publicada
Resolucién Rescindase a partir del 1 de abril de 2009, el contrato 13.04.09 No
1039/MHGC/09 de locacién de servicios de la Sra. Marina E. Kaladjian. publicada
Celébranse las “Clausulas Modificatorias Adicionales”
Resolucion ampliacibn montos de contratos de locacion de 17.04.09 No
1115/MHGC/09 servicios de varias personas celebrados en virtud de publicada
los términos de la Resolucion 222/MHGC/09.
Resolucion Autorizanse las contrataciones de diversas personas 20.04.09 No
1194/MHGC/09 para prestar servicios en el ISC. publicada
Resolucion Autorizase la contratacion del Sr. Pedro Traballoni. 24.04.09 No
1233/MHGC/09 publicada
Resolucion Autorizase la contratacion de la Srta. Valeria Dense 04.05.09 No
1313/MHGC/09 Villamonte. publicada
Resolucion Autorizase la contratacion del Sr. Mariano Bernotti. 05.05.09 No
1357/MHGC/09 publicada
Resolucion Autorizase la contratacion del Sr. Rodrigo Miguel Diaz 13.05.09 No
1452/MHGC/09 Casas. publicada
Resolucion Autorizase la contratacion del Dr. Carlos Abuin. 14.05.09 No
1508/MHGC/09 publicada
Resolucion Autorizanse las contrataciones de diversas personas. 05.06.09 No
1784/MHGC/09 publicada
Resolucion Acéptase la renuncia presentada a partir del 1 de julio No
2672/MHGC/09 de 2009, el contrato de locacion de servicios de la Sra. 02.09.09 publicada
Marta Butavand.
Resolucion Rescindase a partir del 1/05/09 el contrato de locacion 02.10.09 No
3187/MHGC/09 de servicios del Sr. Fernando Saenz Ford. publicada
Resolucion Celébranse las “Clausula modificatorias adicionales” No
3188/MHGC/09 por la ampliacién de los montos de los contratos de 02.10.09 publicada
locacion de servicios de varias personas.
Resolucion Autorizanse las contrataciones de diversas personas 21.12.09 No
3318/MHGC/09 para prestar servicios en el ISC, GCBA. publicada
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Resolucion Autorizanse, las contrataciones de diversas personas 04.11.09 No
3556/MHGC/09 para prestar servicios en el ISC, GCBA. Publicada
Resolucion Autorizase la contratacion del Lic. Héctor Juan No
3457/MHGC/09 Campora... para prestar servicios como Administrativo 26.10.09 Publicada
en el ISC, GCBA.
Resolucion “Clausula Modificatorias Adicionales”. Ampliacion de No
3458/MHGC/09 los montos de los contratos de locacion de servicios de 26.10.09 publicada
varias personas.
Resolucion Clausula modificatoria adicional. Ampliacion del monto No
3684/MHGC/09 del contrato de locacion de servicios de Mirta Zulma 13.11.09 publicada
Ponzone.
Resolucion Autorizanse la contratacion de Ernes Pellicer. 23.11.09 No
3771/MHGC/09 publicada
Resolucion Rescindase los contratos de diversas personas a partir 11.12.09 No
3948/MHGC/09 del 01.12.09. publicada
Resolucion Autorizase la contratacion de Alberto Fontana. 11.12.09 No
3962/MHGC/09 publicada
Resolucion Autorizase la contratacion de Marcela Andrea Medina. 11.12.09 No
3963/MHGC/09 publicada
Resolucion Clausulas modificatorias adicionales. Ampliacion de No
3994/MHGC/09 montos de los contratos de locacion de servicios de 14.12.09 publicada
varias personas.
Resolucion Se designa a Natalia Iglesias, Agustina Sefiorans 30.12.09 3341
4168/GCABA/MHGC/09 como personal de Gabinete del ISC.
Acta en la que se acuerda constituir el Instituto de No
Acta Paritaria N° 18/2006 | Capacitacién cuyo directorio estara constituido por 14.07.06 publicada
cinco miembros.
Designa al Lic. Federico Saravia y a la Lic. Amalia
Villarroel, como miembros ad honorem del Directorio
Resolucion del ISC; Se designa al Dr. Enrique Alberto Pistoletti, y 22.08.07 2751
2160/MHGC/2007 a la Sra. Marta Coria como miembros "ad honorem"
del Directorio del ISC, en representacion del
SUTECBA.
Resolucion Autoriza el contrato de locacion de servicios de 01.01.08 No
1819/GCABA/MHGC/08 Ernesto Esteban Rosas. (fecha de publicada
sancion)
Déjese sin efecto la Resolucion 2.160-MHGC/07. 2854
Resolucion 1-MHGC-08 Designan a autoridades, con caracter de miembro ad 21.01.08
honorem del Directorio del ISC.
Se establece que el ISC constituye una Unidad de
Decreto 87/08 Organizacion - Modificacibn de la Estructura 06.02.08 2864
Organizativa.
Designa a la Licenciada Karina Chierzi como personal
Resolucion 461/MHGC/08 | de la Planta de Gabinete — Coordinacion General 04.04.08 2902
Ejecutiva — F/N ISC.
Resolucion Designa representante para conformar el consejo 21.04.08 2913
547/GCABA/MDSGC/08 asesor del ISC Dra. Patricia Ruhstaller.

Resolucion Modifica a las Resoluciones N° 1001-MJGGC-08 y 07.12.09 No
3942/MHGC/2009 001-MHGC-08. publicada
ISC- Cesa Luis A. Antin como coordinador de
Formacién Continua - Designacion de Maria F.

Decreto 857/08 Spagnoli Jaramillo — Cesa Gustavo S. Vardé como 25.07.2008 2979
coordinador de desarrollo y estudios, designacién a
Alejandro D. Paredes.
Resolucion Cese de autoridad del Directorio y nombramiento de 30.07.08 2982
1001/MJGGC/08 otro miembro.
Decreto 1109/08 Modifica el Art. 4° del Decreto 87-GCABA-08, Designa
a Maria Karina Spalla, Coordinadora General Ejecutiva 19.09.08 3018

del ISC.
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Decreto 572/09 Acepta renuncia de Ernesto Esteban Rosas como
Coordinador Técnico Administrativo y Legal — ISC 02.07.09 3207
GCABA a partir del 1° de abril de 2009 — Designa a
Claudia Alejandra Campos en el citado cargo.
Decreto 948/09 Acepta renuncia de Alejandro Paredes — DNI
24.406.910 — Como Coordinador de desarrollo y 30.10.09 3290
Estudios del ISC — Designacion de Carlos Gustavo
Silva DNI 14.927.825 en el cargo vacante.
Decreto 1118/09 Acepta renuncia de Maria Karina Spalla como
Coordinadora General Ejecutiva ISC — Designa en su 22.12.09 3326
reemplazo a Karina Andrea Chierzi — Se le acepta la
renuncia como personal planta de Gabinete Coord.
Gral. Ejecutiva.
Resolucion Designaciones — Se designa a Natalia Iglesias —
4168/GCABA/MHGC/09 Agustina Sefiorans — como personal planta de 20.01.10 3341
gabinete ISC.
IIl. NORMAS DE ADMINISTRACION DE FONDOS
NUMERO
FECHA PUB. | BOLETIN
TIPO -NUMERO CONCEPTO Y/O SANCION | OFICIAL
(/BOCBA)
Reglamenta los regimenes de fondo permanente, caja B.M.
Decreto 5254/MCBA/81 chica y fondo de conservacion — Reglamento. Norma 01.09.81 16629
derogada por el Decreto 67/10.
Retencion del 1% sobre el total de las facturas a B.M.
Ordenanza 40434/CD/84 | proveedores del GCBA desimpuesto sobre ingresos 17460
brutos .
Reglamenta la retencion del 1% en concepto de B.M.
Decreto 2241/MCBA/85 impuesto a los |IBB. 17498
Modifica el Decreto 5254/81 -—Reglamentario del
Decreto 524/GCABA/96 | Régimen de caja chico, fondo permanente y fondo de 18.11.96 74
conservacion. Norma Derogada por Decreto 67/10.
Resolucion Fija los montos en concepto de caja chica y fondo
2857/GCABA/SHYF/96 permanente para las unidades de organizacion y otros 22.11.96 78
organismos. Norma derogada por Resolucion 51
GCBA/MHGC/10 — Vigentes hasta el 14.01.10.
Resolucion Nomina de agentes de recaudacion del impuesto sobre 30.03.01 1170
430/GCBA/SHYF/01 los IIBB.
Resolucion Limites para las reposiciones de caja chica comun. 13.03.03 1650
387/GCABA/SHYF/03 Derogada por la Resolucion 51/10 .
Resolucion Obligaciones para los responsables de la administracion 22.03.06 2412
863/GCABA/SHYF/06 de fondos especiales — impuesto sobre los 1IBB — Cajas | Derogada por
Chicas. la Res. 51/10
Decreto Facultad funcionarios autorizacion de pagos -— 19.09.07 2771
1289/GCABA/07 transferencia — fondos con cargo de rendir cuenta.
Resolucion Modifica Resolucion 387-SHYF-03 — Montos de caja 02.01.08 2834
3601/GCBA/MHGC/2007 | chica comun y fondo permanente gastos menores-
urgentes caja chica Norma. Derogada por Resolucién
51/GCBA/MHGC/10.
Decreto 2143/07 Se derogan Decreto 1289-07 y su modificatorio 1381- 10.01.08 2847
07.
Decreto 329 /GCABA/08 | Se modifica Decreto 2143/07, delegacion facultades 17.04.08 2911
para autorizar pagos, entregas y transferencias de
fondos.
Disposicion Procedimiento general para cajas chicas comunes y de 06.06.08 2946
62/GCABA/DGCG/08 ceremonial — designacion de responsable de fondos.
Decreto 856/2008 Incorpora competencias para diversos procedimientos
de pagos, tramitaciones y montos. 22.07.08 2976
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Decreto Régimen de viaticos y pasajes. 21.08.08 2997
999/GCABA/2008
Resolucion Unificacién caja chica comun y la caja chica de
3429/GCABA/MHGC/08 | ceremonial bajo régimen de Resolucion 2857-96. 12.11.08 3055
Derogada por Resolucion 51/GCABA/MHGC/10.
Resolucion 200/AGIP/08 | Se retienen alicuotas en concepto del impuesto sobre 27.09.08 2873
los IIBB, Proveedores, locadores del Gob. Ciudad.
Resolucion 251/AGIP/08 | Se aplicar4 alicuota diferencial para retenciones y
percepciones a contribuyentes considerados de alto 28.05.08 2939
riesgo fiscal.
Decreto 493/09 Suspensidn nuevas contrataciones — Ejercicio 2009 — 09.06.09 3191
Presupuesto — Régimen de locacién de obra y servicios.
Resolucion Procedimiento para tramitacion de excepciones a las
2107/GCABA/MHGC/09 | que se refiere el Decreto 493/09 — contratos de locacién 22.07.09 3220
de obra — Servicios.
Decreto 909/GCABA/09 | Se derogan los articulos 2, 3, 4, 9, y 12 del Decreto
493/09 — Se modifica art. 7 contrataciones — suspension 15.10.09 3279
— Ejercicio 2009—Régimen de Caja chica Especial.
Decreto Faculta a funcionarios del PE a contratar gente —
915/09 Contratos de locacion de obras — Servicios — Deroga 16.10.09 3280
los Decretos 60/08 y 1286/08.
Decreto Régimen para la asignacion de fondos a reparticiones
67/GCABA/10 del GCABA — Fondos destinados a las unidades de 20.01.10 3344
organizacion.
Resolucion Aprueba la reglamentacion del Decreto 67-10. 20.01.10 3344
51/GCBA/MHGC/10
IV. NORMATIVA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES ESPECIFICAS
NUMERO
FECHA PUB. BOLETIN
TIPO -NUMERO CONCEPTO Y/O SANCION | OFICIAL
(BOCBA)
Designa a los responsables de los fondos. Modificado No
Resolucion 270/MHGC/08 | por Resolucion 3244-MHGC-08 y por Resolucién 26.02.08 publicada
3956- MHGC-09.
Resolucion Designacion de responsable de fondos. Modifica a 10.10.08 No
3244/MHGC/08 Resolucion 270/MHGC/08. publicada
Resolucion Designacion de responsables de fondos. Modifica a 11.12.09 No
3956/MHGC/09 Resolucién 270/MHGC/08. publicada
Resolucion 822/SHYF/09 | Caja Chica Especial. 20.03.09 No
publicada
Resolucion 974/SHyF/09 Caja Chica Especial. 06.04.09 No
publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. No
1569/SHYF/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargos a rendir. 29.09.09 No
3067/SSGyAF/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 29.09.09 No
3068/SSGyAF/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 29.09.09 No
3069/SSGyAF/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 29.09.09 No
3070/MHGC/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 29.09.09 No
3071/MHGC/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 29.09.09 No
3072/MHGC/09 publicada
Resolucion Caja Chica Especial. 31.09.09 No
3138/MHGC/09 publicada
Resolucion Caja Chica Especial. 12.11.09 No
3641/MHGC/09 publicada
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Resolucion Fondos con Cargo a Rendir. 27.10.09 No
3516/MHGC/09 publicada
Resolucién Fondos con Cargo a Rendir. 11.12.09 No
3586/MHGC/09 publicada
Resolucion Fondos con Cargo de Rendir. 16.12.09 No
4025/MHGC/09 publicada
Resolucion Autoriza contratacion Locacién Administrativa del No
367/MHGC/2010 Inmueble de la calle H. Irigoyen 571, pisos 1°, 2°y 3° a 10.02.10 publicada
partir del 15/09/2009 hasta el 14/09/2012.
V. ACTAS DE DIRECTORIO
FECHA DE BOLETIN
TIPO-NUMERO CONCEPTO PUBL. Y/O OFICIAL
SANCION (BOCBA)
Acta de Directorio N° 1- P&ag. Web
2008 Aprobacion del Estatuto organizativo y Estructura. 08.01.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 2- Designacion de autoridades Remuneraciones. Pag. Web
2008 09.01.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 3- Creaciébn Programa Reinsercion Laboral para Pag. Web
2008 Empleados en situacién de disponibilidad del GCBA 18.03.08 de la
(PREL). Ciudad
Acta de Directorio N° 4- Pag. Web
2008 Cese y designacion de distintas autoridades. 12.05.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 5- Pag. Web
2008 Creacion del “Libro de Actas de Cursos Dictados”. 28.05.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 6- Reglamento para alumnos.
2008. -Aprobacion del Procedimiento para la autorizaciéon y Pag. Web
certificacion de cursos de capacitacion por el 1.S.C. 28.05.08 de la
Instructivo para la inscripcion a cursos de Ciudad
capacitacion.
Acta de Directorio N° 7- Aprobacién del formulario modelo para la Encuesta de P&ag. Web
2008 satisfaccion de los cursantes. 30.05.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 8- Pag. Web
2008 Renuncia y designacion de autoridades. 04.08.08 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 9- Reconocimiento de servicios de instructores que Pag. Web
2008 dictan cursos. Criterio y Modalidad de pago al 05.08.08 de la
Personal de Planta Permanente y a los con Contratos Ciudad
de Locacion de Servicios.
Acta de Directorio N° 1- Criterios pago de complemento por servicios que Pag. Web
2009 presten los agentes como instructores /docentes de 10.03.09 de la
los cursos en el ISC para el 2009. Ciudad
P&ag. Web
Acta de Directorio N° 2- Carta Compromiso entre el ISC y sus alumnos. Carta 11.03.09 de la
2009 Compromiso entre Docentes e Instructores y el ISC. Ciudad
Acta de Directorio N° 3- Pag. Web
2009 Suma fija mensual por los meses de octubre, 06.04.09 de la
noviembre y diciembre de 2008 no alcanzados por el Ciudad
Acta N° 9/08 de este Directorio.
Acta de Directorio N° 4- Pag. Web
2009 Renuncia y designacion de autoridades. 16.04.09 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 5- Pag. Web
2009 Renuncia y designacion de autoridades. 12.08.09 de la
Ciudad
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Acta de Directorio N° 6- Aprobacion del Programa Piloto de Entrenamiento Pag. Web
2009 Ejecutivo (PPEE). 14.08.09 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 7- Pago de un complemento a instructores/docentes de Pag. Web
2009 cursos con modalidad e-learning. 15.10.09 de la
Ciudad
Acta de Directorio N° 8- Pag. Web
2009 Renuncia y designacion de autoridades. 07.12.09 de la
Ciudad
VI. CONVENIOS DE COOPERACION ENTRE EL ISC Y UNIVERSIDADES
BOLETIN
FECHA OFICIAL
TIPO -NUMERO CONCEPTO PUB. Y/O (/BOCBA)
SANCION
Convenio no
Convenio de Cooperacion | Formacion y capacitacion, extension universitaria, registrado
entre el ISC y la Univ | investigacion, asistencia técnica y otras. Término de 01.04.08 ante la
Nacional de la Matanza dos afios, con prérrogas automaticas EGCBA
Convenio no
Conv. de Coop. Entre el | Cooperacion y asistencia Técnica. Término de dos registrado
ISC GCABA y la | afios con prorroga automaética. 14.05.08 ante la
Fundacion Excelencia EGCBA.
Registrado
Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, extension Bajo el N°
ISC GCABA y la | universitaria, investigacion, asistencia técnica. Término 15.04.08 4217. El
Universidad Nacional de | de dos afios con prorroga automatica. 08.05.2008
Tres de Febrero EGCBA
Registrado
Conv. De Coop entre | Formacion y capacitacion, investigacion, asistencia bajo el N°
ISC- Universidad de San | técnica en el ambito de la Universidad. Por el término 06.06.08 4578.
Andrés de dos afios con prérroga automatica. EGCBA
16.09.08
Registrado
Conv. De Coop. Entre el | Formacion y capacitacion, extension universitaria, bajo el N°
ISC y la Universidad | investigacion, asistencia técnica en el ambito de la 29.09.08 4670.
Catélica de Salta Universidad. Por el término de dos afios, con prorroga EGCBA
automatica. 16.10.08
Registrado
Conv. De Coop. Entre el | Formacion y capacitacion, investigacion, asistencia bajo el N°
ISC y la Asoc de Prof del | técnica en el ambito de La Asociacién. Por el término 22.06.09 5716 —
Ceremonial de la R. A. de dos afios con prérroga automatica. EGCBA
06.07.09
Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, Registrado
ISC — y el Centro de | investigacion, asistencia técnica y en el ambito del 06.08.09 bajo el N°
Capac vy Formacion | Centro. Por el término de dos afios con prérroga 5779 -
Profesional “Dr. Arturo | automética. EGCBA
Jauretche” 24.08.09
Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, | Sin fechade | Convenio no
ISC GCBA Yy la Facultad | investigacion, asistencia técnica y en el ambito del | suscripcion registrado
de Ciencia Econdémicas | Centro. Por el término de dos afios con prorroga ante la
de la UBA automatica. EGCBA
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Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, | Sin fechade | Convenio no
ISC GCBA y Nuevos | investigacion, asistencia técnica en el ambito del | suscripcion registrado
pasos Asociaciéon Civil Sin | Centro. Por el término de dos afios con prérroga ante la
fines de Lucro automatica. EGCBA
Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, | Lafechade | Convenio no
ISC GCBA vy la Escuela | investigacion, asistencia técnica en el ambito del | suscripcion registrado
Superior de Ciencias | Centro. Por el término de dos afios con prérroga resulta ante la
Deportivas automatica. ilegible EGCBA
Conv. De Coop. Entre el | Actividades de formacion y capacitacion, Convenio no
ISC GCBA y la Fundacion | investigacion, asistencia técnica y en el ambito del | Sin fecha de registrado
de Educacion y | Centro. Por el término de dos afios con prérroga | suscripcion ante la
Capacitacion para los | automatica. EGCBA
Trabajadores de la

Construccion

Nota: Se priorizo el orden de fecha de publicacion y entrada en vigencia de la normativa a efectos de
efectuar una correlatividad cronoldgica en subsidio con la prelacién de orden normativo.
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Articulo 6.- Caracter. El Direciorio serd el drpans

muiimo del Institute, Tendrm caricier

colegiado ¥ competencia en el gobierno. contrnl y planificacion gencral, asi como tambign en

la supervision del cumplimiento de las funciones gue
conlorman el [nstituto

e hon sido asignadas a las areas quoe

Articnlo T.r Funciones del Directorio. Secin funciones del [Dircetaro del [nstitute:

a. Aprobar las dircctrices  penerales de aciuac
actividades. o memoria de gestion, su politi

ion del Instituio. =0 plan anual de
caediorial v todos squellos asuntos

relacionados con la definicidn de politicas institucionales.

ho Aprobar los programas de cooperacian, cen

venios v onsislencins léenicas gue se

realicen ¢on instituciones piblicas ¥ privadas. nacionales e internacionales on

cimplimiento de las competencias del [nstine,
c. Aprobar el presupuesto aneal del Institme., par

serelevado al Minstro de Hacienda,

Certificar la clecucion prosupucstaria v memoria anual del Instiie,

¢, Aprobar las accrones de administracion de Jos

recursos fisicos. materiales ¥ humanas

que se implementen para el funcionamiento de Instituto

Articulo 8.- Constitucidn. El Direciorio estard constituide por vinee micmbros que ejercerin
sus funciones en eardter "ad honorem”. o iniegrarsn con cardeter de Directores ¢l
‘imstenda de Flacienda,  dos representanies del Poder Ejecutive v does representantes
designados a propuesta del Sindicato Unico de Trabajiadores del Fstade de la Ciudad de
Buenes Ajres {Ar. 29 - Do, N® T2GCRAZMT) Flda Tiwlar del Ministerio de Haciends
dispondra de ta facultad para resolver sobre las mencionadas designaciones (An, 57 - Din, N

TG BAZOOT .

Articulo .- Avteridades. Serin aworidades del I
Secretario
; i La Presidencin del Directorio sevd gjercida
S22 D WE TRA0GCRAC D0 T

-
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b la Vicepresidencia sera gjercida por alguno de los restanies miembros, elegide por
actwerdo del Directorio. Su Tunepon serd la de sustituir al Presidente on la direceion de
lus reunicnes ordinarias v extraordinarias,

v Lo Secrctaria del Dircetorio serd ejercida por algune de fos restantes miembros,
clegido por seuerdo del Directorio,

Articule 10.- Funciones del Presidente del Directorio (o del Vieepresidente en caso de
susencia del primero). Senin sus funciones:
a. Representar legalmente al Institute en wodos sus s,
b, Convocar y presidir las reuniones de Directorio v decidir con su voto las
deliberaciones en caso de empate.
v Adoptar las decisiones que se le arribuyen al Directorio cuande |as circunstancias asi
I reguicran "ad referendum™ de dsie.

Articuln 11.- Funciones del Secrvetario del Divectorio. Serin sus funciones:
a. Redactar las actas de las reuniones de Directario v suseribir las mismas con of resio de
ls Directares
B Transcribir las actas v Nevar ¢l Libro de Actas de reuniones de Directonio,

Articulo 12.- Reuniones. £l Directorio se reunira con caracter ordinario de manera bimesiral
pudiendo ser comvocado a reuniones extraordinarias en caso de que la Presidencia lo estime
OPoOriLnc.

Articaln 13- Decisiones. Las decisiones que wme el Directorio podran. en case de
corresponder. ser elevadas al Sefora Ministrora de Hacienda a los efectos de que ¢l mismio.
de considerarle conveniente. las ratifique a traves de un acto administrativo o ser remitidas a
la Coordinacion Cieneral [jecutiva para que dicho arguno emitg i Disposicion pertinente.

TP DIF — el Comsejo Asesor

Articule 14.- Constitwcion. T Conseio Ascsor esiacd imegrado por dos representantes de
wada jurisdiccidn del Gohierno de s Cindad Aandmonis de Bocnos Adres, uno designado por el
titunlar de la misma AL 537 -« o BT 72600 IRACTO0T) v oot por ol Sindicato Unico de
lNabojadores del Estado de lo Ciadnd de Boenos Adres. Toddaos ellos cieroerdn sus funcianes o
cargcier "ad homorem ',

desipnaciones  deberan  ser
Mo puarss sSu regisieo, ya o Sea por
rabajadores del Estado de o

Arcicula 15 Comunicacidan  de  las designaciones. [
vomunicadas o o Coordinacion Ciemeral Tecutiva medianie
el titular de la Jurisdice oo por el Sindicars U nico de
Cindad de Bucnos Mires.

Avrticubo 16.- Funciones., Son funciones del ©omseja Aasosor:
Propoper. en funcion de las necesidades de Sormiacion identi Hendas en cada una de las

rumisdicciones.  lineamivnios  gque orenten o claboracion  del plan opermtivo de
actuacidan del Inseituto
b Asesorar al DNrectorio en clacion a la wviabilidoad del plan operativo de actsacicn del

lai=titestoe
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v Aportar msumos &1 proceso de momioreo v seouimienio de |a implementacion de las
aceiones de formacion y facilitar il do referente a la logistiea,
. Dafundir v promover en el drca de <u competencia las actividades dei [nstilute.

Articulo 17~ Reuniones. S¢ reanitd con caraeler ordinario de maness bimestral, fijande en
borma previa el orden del diz F1 mismo sera confeccionado a partir del aporte de los
miembros del Consejo. quienes deberin veminir la informacion hasta una scmana ames de |a
lecha programada a la Coordinacion de Formacian Coninua del Institue,

La coordinacidn de las reuniones del Consejo Asesor v la relatoria de das mismas cstard 3
cargo de la Coordinacidn de Formacion Continua o de quien ésta designe, con la aprobuacion
del Directorio

Articulo 18.- Taformes. KT Consejo Asesor se manifestars en relagion con los temas tratados
mediante [nformes al Directorio. sin que posean caracter vineulante respecto las decisiones
e esle adopie.

TITULO IV - Del Conscjo Académicn

Articuln 19.- Ohjetn. Estard inteprade por personalidedes reconocidas de los ambitos
acadenncos, centificos, profestwonales v téenicos que por su fravector signifiquen un
apore relevante al desempedioo del Instituto.

Articulo 2ih- Constitucion Esiard integrado por an total de scis (6) miembros loes gue serdn
designados por ella Ministro/a de Hacienda. a propucsta del Directorio o del Conscjo Asesor.
con candeter “ad honorem™ por un periede de dos 121 ados. pudiendo ser prorrogada su
desipnacion por idémtico periods

Articuls I1.- Funeiones. Smoperjuicio de gue ol Directonie pueda requertr su asesaramicnio
sohre aguellos asuntos que considere pertinente del Institute, ¢l Consejo Académico asesorars
sobre las siguientes cuestiones:
. Politicas de formacion, copaeitacion, perieccionamiente vo actualizacion i desarroilar
por el Insnig
b Estrategias opetativas » seciones a implementar desde ¢l Instiuio
¢ Programas v temanaes de las distintas dreas temdticas que s deben considerar en las
acciones de formacidn v capacitacion.
d. Programas de formacion, metodologias pedagdpgicns. recwrsos didacticos. materiales
hibliograficos v perfiles docentos.,
v Bibliografia relevante o ser considerdsa

Articulo 22.- Reuniones. Se conslilgra on sesion o paartir de la comvocatona del 1Hreciorie,
con el objeto de tratar las cuestiones que éste considere necesario consuliar

La coordinacion de las reuntones v o relatoria de las mismos estaran a cargo de la
Ceordinacion de Formacion Contimug o de guien ésla designe. con la aprobacion del
Dircctario

Articulo 23.- Informes | Consejo Académico manifestant su parecer respecto de los twemas
tratados mpdiante infonmes al Directorio. Los misnos mo tendran caraeter vinewlante com lis
devisiones fue éste adopre,

4 ,L’\{ 4
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TITULO Y — De la Coordinaciin General Fjecutiva

Articule 24.- Cardeter. s Cosrdinacion General Ejecutiva seri ¢l drgano encargado de
plamiticar ¢ implementar plancs, programas v actividades que levard adelante ¢l Tnstituio. en
pos del cumplimiento de su objete institucional. las paas establecidas por el Directorio v las
decisiones gue de #51e emanen.

Articulo 25.- Funciones. Serin funciones de la Ceordinasion General Ejecativa;

A.
b.

Ejecutar las decizsiones del Direclono

Anicular s distintas dreas que componen el Insoioi en pos de alcanyar las metas §
resultados  previstos, gestionande los recursos humanos, wéenicos. econdmicos
nuaterinles necesarios,

Velar por la boena marcha del Instiome observando v haciende ohservar ¢ matea
normative correspondiente v las resoluciones que del Direciorio emanen.

Supervisar v coordinar el diseio. desarrollo e implememacion de las actividades
tecnicas. académicas v administrativies on funcion de las decisiones que adapie ol
Iirectorie

Administrar y promover las relaciones instiluciviales del organismo en pos de la
comsecucion de los ohjetives establecidos v comlorme ¢l ohjcun del Tnstitun.

Ejcreer por delepacion del Directorio la represemacion del Instituto en aelos,
CEremonias ¥ evenlos,

Fiectuar la acreditacion de los cursos,

Mhsefior y  desarmallar los sistemas de mformaion pertinentes para el mejor
funcionamiento ¥ operatoria del Instituteo.

Proponer al Directorio las nommas de fencionsmicota v provedimiento que dan marco
it la oporatoria del Institein

Requerir 3 brindar asistencia wenica v de cooperacion mediante programas especiales
aorganismes plblicos yio privades nacionales ¢ intemacionales, pudiendo por expresa
delepncion del Directorio firmar convenios v acuendos.

TITULD VI - De la Coordinacion de Formacian Continus

Articulo 26.- Cardeter. Constituira la imstancia pedagdgico-diddetica encargada de disetar o
implementar los cursos de Brmacion que dicte @) Trstine

Articulo 27 Funciones. Corresponderan a o Coordinacion de Formacion Cominua las
siguientes fungiones:

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700
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. Disefiar v desarrollar la deteccion de necesidades de capacitacion,

b Proponer instancias de formacion.

¢ Realizar fa planificacion didactica de los programas de capacitacion e implementar las
atciones pertinentes en las distindas modalidades (presencial, semi-presencial v a
distancia)

d. [hsefiar los cursos que componen b ofeata de formacion a partic de lo detectado por la
Coordinacion de Desarrollo y Bstudios. lo propucsis por los Consgjos Cansultivos
iAsesor v Académics) v confirme Lo instmaide por el Direciorio.

¢ Definir los programas de estidio v los meconisnes de evaluseian de las distins
ansfncias de farmaciin,
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t bstablecer los requerimientos. disefier v desarrollar los revursos v materiales

diddcticos de apovi a los cursos

Asistic pedagogicamente en las scciones de formacion que se realicen en olros

onganismoes v dependencias del Gobicrnas,

B Expedic las centiticaciones v diplomas que screditen las sctividades de formacion 3
capaciacion,

1 Requerir y brindar asistencia téenica y de cooperavion mediante programas especiales
a orgamsmaos piablicos vio privados nacionalcs e imernacionales,

i Confeccionar v muntener sctuslizados los repistros de Formadores. docenies \
prestadores de servicios de Tonmacion.

k. Confeccionar las actas v relanorias de las reundones del Directorio yode [os Consejos
Consultives,

| =1

TITULO V11 = De la Coordinacion Téenica, Administrativa v Legal

Articule 28.- Cardeter, Constituiz la instancia encargada de llovar adelante acciones
vinculadas con la administracion de los recursos ¥ medios disponibles para el funcionamientn
institucional.

Articulo 29.- Funcienes. Corresponderin a la Coordinacion Téenica, Administeativa v Legal

las siguientes funciones:

i Administrar los recursos fisicos, financieros v humanos pertenecientes al Instituto.
scorde a la normativa vigente v a las directivas emanadas del Directorio v de la
Coordinacion Cencral Ejecutiva.

b Ejecutar Ja compra de bicnes v elenwntos destinades al uso ¥y consume de la
reparticion ¥ de sus dreas de conformidad eon Lo normativa vigente v las colipetencias
establecidas en materia de contrataciones en el ambita de 1o CABA.

v Analizan, elaborar. registrar v ocontreolar la ejecucion del Presupuesto General de
Ciastos v Cdloulo de Revursos del Institute.

d. Tormular el presupuesto anual del Instite. efectuando la evaluacion econdmico-
linanciera de los planes v programtas de aceidn, conforme las dinectivas del Directario
¥ la Coordinacion General Fjecutiva.

Amalizar ¥ ascsorar en fos aspecios Wenicos y de gestion de provectos de sctos

administrativos v proyectos de lev. verificando su encuadre en las nommas Jegales v

replamentarias,

Lo Ohganizar, Nevar el registre, contificar. clasificar v archivar los actos administeativis,
convenios v demas documentos firmados por el Direciorio w/o por quien éste
dispong

. Asistir ¥ asesorar al Directonio. a la Coordinacion General Ejecutiva v a las dreas que
de cllos dependen en todo o relacionndo con fos aspectos legales v presupussturios,

b Coordimar v brindar apoyo wéenico. admimsirative v legal a todo el dmbito de g
Instituno Superior de lo Camera del GUBA.

i Ejecotar la administracion contable patrimonial v de Goados axignados,

i- Llevar a cabo las actividades de mesa de entradas. salidas v archive,

K. Implementar acciones coordinadas de apovoe para fograr efectividad en la gestion
adnuimistrativa, de registros. sistematizacion de dawos v aprovechamiento racional de
b5 recursos humanis de wodas las unidades srganives gue se encuentran en la orbita
delffnstituto,

L

f
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TITULO VIII - De la Coordinacién de Desarrollo y Estudios

Articulo 30.- Caracter. Constituira la instancia de diagnéstico y evaluacion del estado de
situacién de la carrera administrativa y del nivel alcanzado en formacion para acceder a los
diferentes puestos en el dmbito del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
generando los informes, planes de desarrollo y estudios para el perfeccionamiento del
Instituto.

Articulo 31.- Funciones. Corresponderan a la Coordinaciéon de Desarrollo y Estudios las
siguientes funciones:
a. Impulsar y desarrollar estudios sobre la evolucion de la evaluacion de desempefio en la
funcion publica, la carrera profesional y el empleo.
b. Aportar insumos para el desarrollo y perfeccionamiento de la Carrera Administrativa.
c. Llevar a cabo estudios e investigaciones relacionadas con la demanda de capacitacion
y formacién de los recursos humanos en funcién de lo estipulado en la Carrera
Administrativa
d. Proveer a la Coordinacién de Formacién Continua los insumos de investigacion
pertinentes para el disefio de las propuestas de formacién y capacitacion.

TITULO IX - De la Coordinacion de Logistica

Articulo 32.- Caracter. Constituira la instancia de ejecucion y organizacion que brindard el
soporte administrativo y fisico para el dictado de los cursos. seminarios, talleres y jornadas de
capacitacion y formacion disefiados y definidos por el Directorio del Instituto.

Articulo 33.- Funciones. Corresponderan a la Coordinacion de Logistica las siguientes
funciones:
a. Instrumentar el dictado de las instancias de capacitacion determinados por el
Directorio del Instituto.
b. Brindar el soporte administrativo y de organizacion para la ejecucion de los programas
de formacion y capacitacion definidas por el Directorio.
¢. Organizar las cuestiones fisicas y de logistica para el desarrollo de las capacitaciones.
d. Proveer a la Coordinacion de Formacion Continua el material y los informes
resultantes del soporte administrativo y organizativo de las instancias de capacitacion
y formacion desarrolladas a los fines de su utilizacion como insumo para el
mejoramiento y optimizacion de su labor.
e. Efectuar el procesamiento de las evaluaciones de los cursos de formacion.

TITULO X — De la Unidad de Comunicacion

Articulo 34.- Caracter. Constituira la instancia de difusion institucional del organismo y de
todas aquellas actividades que éste desarrolle.
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Articule 35~ Funciones. Comesponderdn o o Unidad de Comunicacion jas sigmicnies
Tumciones:
a. Planificar, disefar v proponer las polincas. calrategias ¥ acclones e informacian.
comunicacidn v difusion del Instituto Superior de la Carrera del GOBA.
b. Ejecutar v coordinar las aeciones en materia comunicacional que permitan potenciar |a
imagen def Instituio v su ofera de capacitacion v formacion de recursos humanos,
v Elaborar y evaluar las propuestas de soporte comunicacional que permitan mejorar L
relacion del Instituta con los usuarios de los servicios que éste produce.
do Elaborar. evaluar v ejeciiar provectos v seciones que contribuyan a ampliar los
canales de difusion del Institute sebre o base del aprovechamiento de las noevas
tecnelogias de comunicacion

OFERTAS Y PRESTADGRES DE  SERVICIOS DE CAPACITACION v
FORMACTON

TITULC X1 — D las acciones de formacion v capacitacion

Articuly 36.- Acciones. Fl Instituto gjercerd las funciones que tiens encomendadas en materia
de capacitaciin. formacion y acreditacion, mediante la organizacion de cursos. seminarios.
cologuios. jornadas v otras actividades analopas necesarias para el desarrollo del personal def
tiohierno de 1o Civded Auonoma de Buenos Aires atendiendo a los reguerimientos de s
carrern administralv.

Articulo 37.- Publicaciones. Kl Institute, con el objeto de reforzar 3 complementar su aceidn,
desarrellard la produceién de publicaciones que sc integracin en serics v coleociones
lematicas. relacionadas con lo carrera admimistrativa 3 con la problentica de la capacitacion
¥ lu Toemacion de recursos humanos en la administracion pablica.

Ademas, el Institute Superior de la Carvera editard de maners rimestral boletines de
informacion msiitucwnsl, con el obpetivo de difundie las acciones que Heva adelante ¢l
Instituto y comunicar las decisiones del [Mreetorio.

TITULC X1 = De las ofertas de capacitacion ¥ formacidn

Articule 3% Cardcter, [as ofermas de copacilocion v formacion se orientarin a la
satisfaccion de las necesidades v demandas de cualificacion de los agentes de las distintas
Jurisdicciones del Gohierno de la Crudad Awtdmoma de Beenos Aires, Seran elaborades on
congruencia con los objetivos v las prioridades de formacion establecidas por el Directorio v
seintegrardn en el Plan Cperativo de Actuacion.

Articulo 39.- Modalidad. Las ofertas que se desarrollen en el marco del Plan, podran adoprar
ent su dictado las gsiguientes modalidades: presencial. semipresencial o a distancia (virual ).

Articulo 40- Certificados. Se otorgaran certifieados de asistencia o aprobacion, segin sca ¢l
cisn, de lag actividades de copaciacion que desarrolle ¢l Instituin,
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Se otorgardn certificados de asistencia o las actividades de capacitacion v formacion e T
mvalueren una instancia de evaluacidn, en funcion de los reguisitos panticularcs gue on ese
sentido tenga cada una de ellas, a los efectes de dejar formal constancia de la participacidn del
agente ono las mismas. Se olergardn cedificados de aprobacion en todos les cursos e
capacitaeion que imvolueren una instaneia evaluativa, que sea superada exitosamente por ¢l
participante. a los efeetos de dejar tormal constancia del logro de los objetivos de capacitacion
v Formacion propuestos,

Articuls 41.- Instancias de implementacion A los elecios de la implementacion de las
afertos formativas se definen las sipmentes instencias scedémicas:

®  Iovestigaciin del estadg de sitwacion v de la demanda de fonmacion v capacitacion:
constituye la ejecucion  de investipaciencs sobre la evolueion de las calilicaciones cn
la funeicn pablica. la carrera prodesional v el empleo poblice. como asi tambicn los
estudios relacionados con Ja demanda de capaciacion v formaeion de los recursos
hemanos en funcion de Lo estipulado en la Carrera Administrativa,

*  Diseno de ofertas incluve el desarrello de los cursos, los programas. los matedales
diddcticos. acuvidades Tommativas v la bibliogratia, como asi tambicn todos Tos
recurses necesarios para el desarrollo de las oferas scadémicas.

*  Dictodo de cursos: do cuenta de tas actividades relacionadas con el desarollo del
procesa de enscfianza v aprendicaje en el cual se pune en accion la propuesia
formariva,

= Evaluacion: compremde las sctividades relacionadas con ol sepuimiento v medicion de
resultados del proceso de enseftanza v aprendizaje.

Articulo 42~ Prestadores. Sc consideranin presindores de servicios de capecilacion y
Formacian a tedas aquellas personas fisicas o juridicas que leven adelante, por cucma del
Imstituten, las mcciones de implementacion de ofenas delinidas en el Ariculo anterior.
pradiende abocarse al desorrollo de algunas de ellas eno particular o tomarlas en su conjunto.

Articulo 43.- Criterios para la seleccion de prestadores. Para la oseleccion de los
prestadores. se tendrin en coents en todos los casos 1os antecedentes académicos vincolados @
la temanca cn particular, la experiencia en formacion de recursos humanos o en dreas de
comocimiento vinculado y la metodologia propuesta para el desarrolle de las acciones en las
(ue pretende ser seleccionado.

En ¢l caso de tratarse de personas junidicas. se wmdein en cuenta, ademas de loooantes
mencionado, principalmente el cucrpo dovente afectado, su expericncia en formacion v su
solvenwia acadeémica. asi come tambign las caracteristicas de los espacios fisicos
couipamientos disponibies

Articule H.- Aspecios para la confeccion de las ofertas, A los clectos de b aprobacion de

las ofertas de capacitacion v formacton se deberd lener en cuents en su confeccion los

SEUenles aspedios:

a- [reteccion de las necesidades v demanclis,

b~ Adecuacion a loes objetivos institueionales v o la carrers admanistrativa.

¢- Objetivos generales v particulares.

d- 0 Poblacion objetive. perlil de los destimatanos » nimera ol de participanes cuando
cormesponda.

- Programa académice,

- Materiales bibliograficos

2o Unperios de seleceion de los partcipan es. cuando nsi corresponda

4
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b- o Modalidad de gestidn de las seciones formativas.

- Upciones metodobdgicas previstas. descripeion de las acciones o desarrollar.

b~ Previsiones acerca del sepuimiento dde las scciones formativas, tante durante su
desarrollo como al final del mismo.

k.- Duracidn. cargas horaria

- Sistema de evaluacion [(Criterios de svaluagion del plan de tormacion ).

m.-  Calendario de ejecucion previsio,

.- Cosigs de las disuntas acciones formativas,

Articuls 45.- Acreditacion de ofertas. Para la oscreditacion de ofertas que noo sean
desarredladas por el Instituio o por memdato del mismo. s deberd solichar medianie
presemacion formal lo consideracidn de dicha acreditacion por parte del Directorio.

Articuls 46.- Registro de ofertas vy prestadores. 12| Institute organizard v actualizarg ¢
Fegistro de (Hertas v el Repistro de Prestadores o través de la Coordinacidn de Farmacion
Continua. ko les mismes s¢ llevard de manera aclualizada la nomina de ofertas v prestadores
que. habiendo complimentade las presentaciones antes mencicnadas, hayan recibide Ly
aprebacidn cerrespondicne.

PLAN OPERATIVO DE ACTUACION
TITULC X111 - Del Plan COperativo

Articute 47 Cardeter. El accionar del Insgingoe, en el marco de las funciones gque le
cmnpeten. se inseribicd en un Plan Operativo. Bl mismo contemplard los estrategias de aceion
que oforgueh coherencia v sustentabilidad al foncionaniznia del Institute. E1 Plan Operative
asumird el caracter de permanente v se orcntard o lo mejorn de las calificaciones
coanpetencias de Ios agentes de la Adminisiracion, pudiendo plantcarse las revisiones s
ajusles que sean nocesarios on funcion de su evitluacion v seguimiento.

Articule 4%, Composicion. Dara cuenta del conjunto de sctividades académicas. metas.
mdicadores de resubades, tempos v presupuesios parn ¢l desarrollo de las distints imstancias
die capavitacion v formacidn que realice el Instituo.

Articulo 49.- Aprobacion. [a aprobactdn del Plan Operativo comrespondera al DMrectorio, o
partiv del  anteprovecto elaborado por la Coordinacion General  Tpecutiva v por la
Coordinacion de Formacion Cominua del Insgitota Superior de s Carrers del GO LRA.
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AGUDA
“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”
) ANEXO V
RECURSOS HUMANOS - CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS
N° Legajo/ Funcién Resolucion Periodo | Monto Total
orden CUIT laboral | Mensual Cobrado
01/02 al
31/12
Rescindido $16.500.-
s/ Res. N© (Incluye R(_ac.
1 | 2024628504 | Capacitador | 560-MHGC-09 | 3187 | $3,500.- | Sg Hvoweo”
de fech abonado
0210109 a 03/06/09)
partir del
01/05/09
Capacitador | 1194-MHGC-09 03/198761' $ 400.-
Capacitador | 3187-MHGC-09 O%/Si)zal $ 400.-
20-04299289-6 3458-MHGC-09 .600.-
2 i Clausula $ 400 $3.600
apacitador modificatoria | 01/10 al | Mas
(tutor e- adicional a 30/11 | 200-de
learning) i Clausula
Res. 3187 Adicional
MHGC-09
Capacitador 1194-MHGC-09 O;‘{Sg?al $ 400.-
3 20-29010046-2 01/09 al $ 2.800.-
Capacitador | 3187-MHGC-09 31/12 $ 400.-
4 20-27741152-1 | Capacitador | 1233-MHGC-09 Oéﬁifzal $1.500.- | $13.500.-
1° cuota
$ 1.200.-
Capacitador | 1508-MHGC-09 0%/1(?;87al y 20y 30
5 | 20-13653599-5 $cuotas $ 4.800.-
1.000.-
Capacitador
(tutor e- 3187-MHGC-09 01/09 al $ 400.-
learning) 31/12
Capacitador
6 20-12955842-4 (tutor e- 3556-MHGC-09 01/10 al $ 400.- $ 800.-
learning) 30/11
Capacitador
7 27-27902428-7 (tutor e- 3556-MHGC-09 01/10 al $ 400.- $ 800.-
learning) 30/11
Capacitador
8 20-31477719-1 (tutor e- 3556-MHGC-09 01/10 al $ 300.- -.-
learning) 30/11
Disefiador 01/12 al
9 20-20003585-3 Gréafico 3771-MHGC-09 31/12 $ 10.000.- $ 10.000.-

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700 “—
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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2009 Ao de los Derechos Politicos de la Mujer™

2 0 MAR 2009

Visto 1a Nota N° 54/ISC/2009 y;

Buenos Aires,

CONSIDERANDO:

Que por los presentes actuados la Coordinadora
General Ejecutiva del Instituto Superior de la Carrera, solicita la asignacién de fondos
en concepto de Caja Chica Especial, por la suma de $ 15.000,- destinada a solventar los
gastos que demande la realizacion de las Jornadas de la 1° Asamblea Ordinaria 2009 del
Consejo Federal de la Funcién Pablica (COFEFUP), las cuales se llevaran adelante en
cl Salén de Conferencia “Delia Parodi” de la Honorable Camara de Diputados de la
Nacién, sita en Av, Rivadavia 1864, 1° piso, a realizarse los dias 16 y 17 de marzo del
corriente ano;

Que el Programa del encuentro transitard las
siguientes tematicas: eleccién de autoridades 2009, sistema de compras publicas,
profesionalizacién de la funcin pablica, innovaciones conceptuales y tecnolégicas,
desafios del gobierno electrénico, coordinacién intergubernamental de asistencias de
modernizacion y participacién del Consejo Federal de la Funcién Piblica en el 5°
Congreso Argentino de Administracién Piiblica, que, bajo el lema: “La Administracion
Piblica y la Cuestién Federal: la red Nacién, Provincias y Municipios”, se realizara del
27 al 29 de mayo de 2009, en la ciudad capital de la Provincia de San Juan;

Que asimismo, el 21 de marzo de 2009, se realizara
una Jornada de Capacitacion Interna en la Direccion General de Museos, sita en Av. De
los Inmigrantes 851;

Que dichos fondos seran destinados a los servicios
de gastos protocolares y de representacion, que incluyan entre otro rubros, comida,
almuerzo y cena de trabajo, como asi también las erogaciones por recepeién, atencion y
agasajo de los huéspedes de tales jornadas y de cualquier otro gasto que surja del
desempeno de las actividades;

Que el suséripl.o se encuentra facultado para
resolver en tal sentido, conforme lo dispuesto por el articulo 12 del Decreto N° 5254/81

Departamento Actuaciones Colegiadas
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“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

(B.M. 16.629) y su modificatorio Decreto N° 524/96 (B.0.74) y los términos del
articulo 5° de la Resolucion N° 3601/MHGC/2007;

Por ello,

EL MINISTRO DE HACIENDA
RESUELVE:

Art.1°.-Asignase al Instituto Superior de la Carrera, una Caja Chica Especial de

PESOS MIL QUINCE MIL (§ 15.000,-), sin limite por comprobante y por
inica vez, destinada a solventar los gastos que demande la realizacién de las
Jornadas de la 1° Asamblea Ordinaria 2009 del Consejo Federal de la Funcién
Piblica (COFEFUP), las cuales se llevarin adelante en el Salén de Conferencia
“Delia Parodi” de la Honorable Camara de Diputados de la Nacién, sita en Ay,
Rivadavia 1864, 1° piso, debiendo depositarse la misma en la Cuenta Corriente
N° 20.154/0 del Banco de la Ciudad de Buenos Aires, Suc. 52.

Art.2°- Son responsables de la administracién y rendicidn de los fondos que se

entregan, la Sra. Marfa Karina Spalla D.N.I. 21.951.563, el Lic. Luis Eduardo
Chantres D.N.I. 13.800.192 y la Lic. Karina Chierzi D.N.I. 20.442.448,
dejandose constancia que deberd cumplirse con lo establecido en la Resolucién
N° 200/AGIP/2008 (B.O. N° 2873) y Resolucién N° 251/AGIP/2008 (B.O.
2939), en cuanto a la retencién del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

Art.3°- Los comprobantes de gastos que excedan de PESOS TRES MIL

DOSCIENTOS ($ 3.200,-), deben estar respaldados por documentacion que
demuestre gue han sido adjudicados a la oferta mas conveniente entre al
menos tres obtenidas. En caso de que no fuera posible lograr esa cantidad de
cotizaciones, la rendicion de los fondos debe contener una completa
fundamentacion de tal imposibilidad.-

Art. 4°.- Registrese; comuniquese al Instituto Superior de la Carrera y a las Direcciones

Generales de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto y Técnica,
Administrativa y Legal dependiente de este Ministerio, y remitase a la
Direccién General de Contaduria para su conocimiento y demis efectos.
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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

2009 Ano de los Derechos Politicos de la Mujer™ -
Buenos Aires, ~-'B ABR 2009

Visto la Nota nro. 61/ISC/2009, y

CONSIDERANDO:

Que por los presentes actuados el Instituto
Superior de la Carrera, solicita la asignacién de fondos en concepto de Caja Chica
Especial. por la suma de $ 490.000,- destinada a la realizacion del evento "I Encuentro de
Institutos de Capacitacion de los Gobiernos Locales de la Unién de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI) a realizarse en la Ciudad de Buenos Aires, los dias 13 y 14 de
mayo del corriente ano;

Que con dichos fondos se solventaran los
gastos gue demanden los siguientes conceptos: servicios especiales para la realizacion
del evento, alojamiento de representantes de las ciudades capitales, alquiler del salon,
equipos varios, catering, certificados, acreditaciones, traslados, atencién y agasajo de los
huéspedes, servicios especiales para disenar y desarrollar el sitio web, e-mail de
promocion y grafica del evento, disefio y desarrolio del sistema de inscripcién on-ling y
cualquier olro gasto necesario e imprescindible que surja del desempeno de esas
aclividades:

Por ello, v en uso de las facultades conferidas
por el art. 12 del Decreto N° 5254/81 (B.M: 16.629) modificado por Decreto N°
524/GCBA/9E (B.O. 74) y los términos del art. 5° de la Resolucion nro. 3601/MHGC/2007
(B.0 2834),

EL MINISTRO DE HACIENDA
RESUELVE:

Art.1%.- Asignase al Instituto Superior de la Carrera, fondos en concepto de "Caja
Chica Especial” por la suma total de PESOS CUATROCIENTOS NOVENTA
MIL ($ 490.000.-), por (nica vez, y sin limite por comprobante, destinada a la
realizacion del evento “| Encuentro de Institutos de Capacitacion de los
Gobiernos Locales de la Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI),
debiendo depositarse los mismos en la Cuenta Corriente N° 20.154/0. del Banco
de la Ciudad de Buenos Aires Sucursal 52. -
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Art.3°.-

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

Son responsables de la administracién y rendicion de los fondos de que se trata
la Sra. Maria Karina Spalla D.N.I. 21.951 563, el Lic. Luis Eduardo Chantres
D.N.L. 13.800.192 y la Lic. Karina Chierzi D.N.I. 20.442.448, dejandose
constancia que deberd cumplirse con lo establecido en la Resolucion N°
200/AGIP/2008 (B.O. 2873) y Resolucion nro. 251/AGIP/2008 (B.O. 2939) en
cuanto a la retencion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.-

Los comprobantes de gastos que excedan de PESQS TRES MIL
DOSCIENTOS ($ 3.200,-), deben estar respaidados por documentacién que
demuestre que han sido adjudicados a la oferta mas conveniente entre al menos
ires cbtenidas. En caso de que no fuera posible lograr esa cantidad de
cotizaciones, la rendicion de los fondos debe contener una completa
fundamentacion de tal imposibilidad. -

Arl4 - Registrese: comuniquese al Instituto Superior de |a Carrera y a las Direcciones

Generales de la Oficina de Gestién Puiblica y Presupuesto y Técnica
Administrativa y Legal de éste Ministerio y remitase a la Direccién General de
Contaduria para su conocimiento y demas efectos.

RESOLUCION N 9 74 MHGC o ”%ﬂgﬁ"
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CONSIDERANDO:
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v
de los Derechos Politicos de fa Mujer”

3 0 SEP 2609

D AD b E B UENOS AL TNRESE S

nos Aires,

Visto la Nota N° 1.095.532/1SC/2009, y

Que por los presentes actuados el Instituto Superior

de la Carrera solicita la asignaci

(pupitres, pizarras, escritorios. s
la adecuacion del immueble actu
en general, un nuevo cablead
instalacion de carteles y senaléti

suma de $§ 136.000,-, a fin dei

in de fondos en concepto de Caja Chica Especial, por la
solventar los gastos de equipamiento para las aulas
las, proyectores y computadoras), como asimismo, para
| va gue requiere realizar trabajos de pintura y albanileria
o eléctrico, telefonico y de dafos (red), cerrajeria e
a para orientacion del piblico;

Que conforme lo establecido en el art. 15° del Decreto

nro. 493/GCBA/0S, la Jefatura de Gabinete de Ministros y el Ministerio de Hacienda han

prestado su expresa conformidad;

Por ello y en uso de las facultades conferidas por el

Art. 12 del Decreto N 5254/81 (B. M. 16.629) v su modificatorio Decreto N° 524/GCBA/96

(B0, 74);

ELj

MINISTRO DE HACIENDA
RESUELVE:

Art. 1°.- Asignanse a! Institutc Stperior dg la Carrera, fondos en concepto de Caja Chica

=special por la suma tot!
por unica vez y sin limit

3l de PESOS CIENTO TREINTA Y SEIS MIL ($ 136.000)
e por comprobante, destinada a solventar los gastos de

equipamientc para las aulas (pupitres, pizarras, escritorios, sillas, proyectores y

computadoras), come a
requiere realizar trabajo
electrico, teiefonica y

sefalética para arientag
Cuenta Corriente N° 20.

imismo, para la adecuacion del inmueble actual ya que
de pintura y albanileria en general, un nuevo cableado
e datos (red), cerrajeria e instalacion de carteles y
on del publico, debiendo depositarse los mismos en la
54/C del Banco de la Ciudad de Buenos Aires, Suc. 52.-

Art. 22 - Son responsables de la
la Sra. Maria Karina S
O.N.I.. 13.800.182 y [
constancia gue se de
200/AGIP/O8 (B.O. 28
cuante a ia retencion d
correspondan.

2dministracion y rendicién de los fondos que se entregan
alla, D.N.I. 21.951,583, el Lic. Luis Eduardo Chantres,

Lic. Karina Chierzi, D.N.l. 20.442.448, dejandcse
rd cumplir con lo establecido en la Resolucion Nro.
) v Resolucion nro. 251/AGIP/2008 (B.O. 2939) en
! impuesto sobre los Ingresos Brutos, en los casos que
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Art. 3°-los comprobantes  de gastos  que ex
DOSCIENTOS ($ 8200-). deben estar ‘
demuestre gue han sido adjudicados a la o
Ires obtenidas. En caso de gque no fu
cotizaciones, la rendicidn de los fondos
fundamentacidn de tal imposibilidad

I
=3
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'

Registrese, comuniquese al Instituto Superior de la
Generales de la Oficina de Gestion  Pablica
Administrativa y Legal de éste Ministerio y remits
Contaduria para su conocimiento y demas efectos|
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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE;; BUENOS AIRES

“2009 Afio de los Derechos Politicos dé la Mujer”

Buenos Aires; ’1 2 NOV 2008

Visto la Nota/N°® 1.356.705/ISC/2009, y
CONSIDERANDO: |

Que por los presentes actuados el Instituto
Superior de la Carrera, solicita la asignacién de fondos en concepto de Caja Chica
Especial, por la suma de $ 65.500,-;

Que se fundamenta lo solicitado en la
necesidad de equipar las aulas, el laboratorio de informatica con doce puesios de
trabajo, la biblioteca, adquisicién de escritorios, sillas, ficheros, armarios, estanterias,
mesas auxiliares, entre otros, la realizacién de tareas de cerrajerfa, la instalacion de
equipos de aire acondicionado y colocacion de comnas

Que por otra parte, ese Instituto,
desarrollara diversas actividades con motivo del cierre del ano lectivo, y entregara
como obsequio agendas a funcionarios, docentes y personal directivo;

Por ello, y en uso de las facultades
conferidas por el art. 12 del'Decreto N° 5254/81 (B.M: 16 629) modificado por Decreto
N° 524/GCBA/96 (B.O. 74),

EL MINISTRO DE HACIENbA
RESUELVE: |

Art.19- Asignanse al Instituto Superior de la Carrera, fondos en concepto de
“Caja Chica Especial’ por la suma total de. PESOS SESENTA Y CINCO
MIL QUINIENTOS ($ 65.500,-), por Unica vez y sin limite por comprobante, a
fin de equipar las aulas, el laboratorio de infarmatica con doce puestos de
trabajo, la biblioteca, adquisicion de escritorios, sillas, ficheros, armarios,
estanterias, mesas auxiliares, entre otros, la realizacién de tareas de
cerrajeria, la instalacién de equipos de aire acondicionado y colocacion de
cortinas, como asi también el desarrollo de diversas actividades con motivo
del cierre del afo lectivo y la entrega, como obsequio, de agendas a
funcionarios, docentes y personal directivo, debiendo depositarse los
mismos en la Cuenta Corriente N° 20.154/0 del Banco de la Ciudad de
Buenos Aires, Sucursal 52.-
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“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

Art. 2°.- Son responsables de la administracién y rendicién de los fondos de gue se
trata la Sra. Marfa Karina Spalla D.N.I 21.951.563, el Lic. Luis Eduardo
Chantres D.N.I. 13.800.192 y la Lic. Karina Chierzi D.N.I. 20.442.448 o quienes
en el futuro designe| el titular de la Jurisdiccién, dejdndose constancia que
debera cumplirse con lo establecido en la Resolucién N° 200/AGIP/2008 (B.O.
2873) y Resolucion nro. 251/AGIP/2008 (B.O. 2939) en cuanto a la retencién
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.-

Art.3%- Los comprobantes | de gastos que excedan de PESOS TRES MIL
DOSCIENTOS ($ 3/200,-), deben estar respaldados por documentacion que
demuestre que han sido adjudicados a la oferta mas conveniente entre al
menos tres obtenidas. En caso de que no fuera posible lograr esa cantidad de
cotizaciones, la rendicion de los fondos debe contener una completa
fundamentacion de tal imposibilidad.-

Art. 4°- Registrese; comur]iiquese al Instituto Superior de la Carrera y a las
Direcciones Generales de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto y
Tecnica Administrativfa y Legal de éste Ministerio y remitase a la Direccion
General de Contadurfa para su conocimiento y demas efectos.
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ANEXO VI
RENDICIONES DE CAJAS CHICAS ESPECIALES

GORBIERNO DE LA CIUDAD DE BUEENOS AIRKS
MIKNISTERIOD DE HACLEMIZA
“apnd Afio de lvs Derechoy Pediticos de o ﬁ-lujﬂ'_

Mota B 112-15C-09
SBuenos Alres, 27 de abnl e 20039

MOTRAO: 37 Rendicidn Caja Chica Especial = Nota NP 1553-DGTALMH-2003 = Resolucion
B2-MHGC-09

SENOR DIRECTOR GEMERAL:

i- Se remite la rendicicn de la Caja Checa Especial del
epigrafe, elorgada oportunamente 2l Institulo Supenicr de i Carrera del GCEA.

2=, A lps efectos gue corrospondan, ge acompatip la
siyuenta documentacion @ saber
AL-ANEXOS Iy Il
B} Dos (2} comprobantas sobre gastes cfectu:lﬂna par una suma tolad de PESOKS: FREG':
VAL HOVECIENTOS (5 13,000} v la afectacsda manual del gasio

G- Tres (3] prasupuestos que respaidan la adjudecacion 2 fa oferta mas converignte y el
respectng Euddie comparatieg gue cbea a fs,
C}- Bo'ela y comprobente de page de i mlencidn 305 s ingrasas brutas realizads a @
empresa TEATRO METRO 5.4,
Ej-Constancia de inscripcadn an AFIP @ inscripelon del Impueslo Solve 05 [ngresos Srules,
de las empresas TEATRO METROD 5.4, y GUSELLA MARLA LAURA
Fl-Comprobante par devolucian del imparte no imvertide de PES0S UN MIL CIEN (3 1.100)
¥ Mota M® 105 1I5C-2008 Simporte no [maenida,
Gl-Folacopia de la Resolucidn N B22-MHGC-09 gue esigna I3 caja del emarale

Sin olro panicular, lo saludo muy stentamente, /| |

Al Safor Directar Goneral de o

Diraccién Genaral Técnica, Adminisiraliva y Legal del
Minigtern de Haciende

ALEJANDRO GARCIA

- i )
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A

GORIERNO DE LA CIUDAD DE BUENDS AIRE s
MINISTERIC DE MACIEND A -

Brenos Siree. 27 de abinl ge 200

ANEXO |

REMEMCION N - 01-150-2008

COMCEPTS: AR CHICA EREPECIAL

REFPARTICION: INETITLUFTO SUSCRIOR OF LA CASRERA
EJERCEZIO; 2005

Fondos Recitidos de e Tesorra Gansral

[percibidos el dia Q304/0%) # 18.000.

COMPRGE | e
N '__FE.EHA ! PEROVEEDOR i_ FRCTURACIKIN IFPORTE 1
(I -/ L TTE-,T_H_x:u.aﬁ'rn-:.sn rooomromaniz | % ioemonl
L2 | oBSMo0%|LARAGLSELLA |Fo.ooo1fdomc0m1 | 5 aconoq|
— —
| 5 13g0000 |

50N PESOS TOTAL TRECE MIL HCAECIENTOS,

BIFORTE HO INVERTIDD
S0W PESDS: UM MIL CIEM.
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GOBIERND DE L a CIUDAD DE B
! MINISTERIO DE HACIE
HOE Afe de los Dercchos Pelitiess de b Mufer

ROTA BF 210- 15C- 04

Busnos Alrez, 07 de |uke de 2008 .

MOTIVO: 5 Rendicidn Caja Chica Espacial - Mata N° 1838 -DGTALMH-2009 Resalucian
874 -MHGE-00
SEMOR DIRECTOR GENERAL:

1. Se remile la rendicitn de Ig Caje Chica Espeeial dal
epigrafe, clargada opertunaments al Inslitutg Supesior da la Caters del GOARA

- A los efectas que correspondan, se acenpafa B siguiente
documentacion, a sabar

A« ANEXOS Iy Il

8- Veintinueve (20) comprobanies seboe gaslos efeciuades, par una suma lotal da PESDS:
CUATROCIENTOS SESENTA ¥ SIETE MIL SETECIENTOS SETEMTA ¥ CINCO Com
TREINTA ¥ DCHO CENTAVOS (5 467, T75.38) ¥ la afactacion mamual dal gashs

5.4, Busingss Vicion S.A,

E- Comprobenies de pagl de relercién a les Garancias de las squienies smpresas:
Buginess Vision 3.4, Puero Maders Tangas 5.4, City Habal 5.4, Wail Patio Magtin,

F- Conslancia de inscripeian en AFIP o nscrpcidn del Impuests sabre oz Ingresas Brudos da
3% empresss armiba mensionadas.

G-Comprobante per devalucion  def imparte N invertide de PESDS QCHO ML
SETECIENTOS QUINGE CON SETENTA ¥ CINCO CENTAVOS {3 B.T15,75} v Hoda N* 218
1SC2008 SMmporte no Invertida,

H-Copia de fa Resclusitn N° 474 que auvlorizd dicho fonda,

. § Por olra pante, queremos dejar aclarads que, e Insttlo

dabit cursar las invitacianes al evento, ¥ pora ello e ulilizé el servicio de mensajeria (por

mate).  cuye comprobante se ensusnba identificado bajo e N® 21, ¥ asimsmo sg ha

innsidcmun Spartuns adjumar kos comarobantes respaldatorcs con &l datalle de caga wiEjE &
L2728y 28,

i «En lo cancomienie 8 k factusacian del Hotel NH. guien
eazare diferentas facturas en |as que descdibiens los diferenles senicios brindados, se dgja
OnEENeE quo, dieho Holel exdravis el orginal de fa Factura N° 001000030624, v que glla
1D quU Mee extendiera una copia cartficada come copia angiral de la misnta {a fs 30),

SPRA LA RS R RS

sacla

Y R Y A

S Rt | Rl
- o — 1 — | I

] i Ryl
S - -

Depart
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GOBIERNGO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
MINIETERID DE HATZIEMNDA
"% Afo de fos Derechos Politicns de & Mujer

5. En virtud de los compromisos asursidos par esie [nstituto,

¥ que fueron redactados en el Acla de Acverdos y Conchesionas, cuyo ejempiar aoainal fuene
remitido a la Direccidn Genersl de Relaciones Infemacionales y Prolacals, &5 que debisron

realizarse algunas reuniones posteriores a la fecha del evenio en si. Dichas reunicnes
tuvigron gor fin, evaluar los resultados oblenides, y trabajar en los objetivas fijadas, tales
come |a creacidn de un Foro Virnual de Instiiutos de Capacilacién de Gobiemos Locales
UCCL Bz por ella que, algunas de Bs facturas dal Hotel NH tienen fecha de dias pesteriores
al eventa cemral misma.

G En fo concemiente a la facturacidn de la enpresa
BUSINESS VISION S.A. debemos dejar constancia que dicha firma habia equivacadn ol
importe de la misma, al haber procedide a faclurar el importe que el Institute  abonare
mediante eheque (sagon racibos e fa. 162 y 183}, sienda gue debio hacero por esa suma
con mas la de fa retencidn realizada‘en concepto del impuesto a Ios Ingresos Brutos y
Ganancias  Ello motivg que completare debidamente la cfra a facturar, con @ Gomprobante
MN® 28 — Faciura N® D003-C0000002 (fa.35) , con fecha posterior

Sin otro padicular, lo sakedo muy atentaments.,

Al Sefior Director General de la

Direccion General Téczica, Administrativa y Lagal ded
fdinigterio de Hacienda

Or ALEJANDRO GARCIA
3 f [

£g COPIA
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ANEXO |

REMDICION N7: 01-15C-2000

Buenes Alres, 07 de julio ge 20049

CONCEPTOD:  Caja Chica Especial 5/ Resoluciin B® 874-MHGGC- 2008
REPARTICION: IMSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERM
EJERCICIO: 2009
DEF‘QEITD EHEANI:D I:H.H:'.ﬂ.ﬂ L 490,000
(pertibido el 16/342009)
W"‘:"ﬁ“ FECHA PROVESODR i FACTURMCEON | wroate ]
___"'_I_“ SOMAHIE | ESTAMPADDS CIVILES 5 A e e | 5 FEEER:
2 042003 | ESTAVPASES SAILES 5 A ":m oungopres |3 Thrs |
3 AN | ATIID E_ LEATTA T [FevemonnmiTes | & evegs
i DEGERIC | ATILIG E. LEGT TS R e T
5 OUEEI0D |JUSTO CORRIENTES B A FE. Dol DO0CEED | §  aveegd
o TR OGMEIN0D [ COARES OFICIAL REFUBLICA ARGENTINA far. | REG. DIE7350 8 !
o DTS00 | FARMAGTY A FC. T COLDEG00 5 16,80 |
|8 | o70smoeg | FARMACITY SA FOT. 1023505 T
8 TTOSZE00 | OFIGEE SOLUTICNE 5 AL N L =
3 ETONINGS | OFICCE SCLUTIONS SAL T FC 00500302278 | & 1372
/52008 | 10 MEDICAL - FC.oG01-0oeu04as | & 1ehot |
| bamnzos |G NEGKCAL B =X
EATAN03 | MADERD TARGD S0, o BAGOCRIAND [ 5 ot |
11AM2003 | SFICEE SOLUTIONS SR L TP poa.posozEdt !_s'_' see |
s 1150009 | LP. ESCOBAR ¥ HNDS EACIA YF ) FC_0062.00015772 | 3 @
g 11052008 | EVENT PLANHERE PARLD M WEIL FC.o00i00000602 | £ 4350665 ¢
- LIEGU | OFICCE SOLUTIONS 7 el T
M NS00 | EVENT FLANNERS BASLO b4 HEL FC0M-D00N0mT | 5 gk Al
i wmwooes | ROLFOTSA T.FE. mmﬁnm T
m VSISZ002 | IRGING MATILOE DOMBOUEZ FC. 000100000020 | 3 EATT
o 25 Rﬁmﬁmuﬂmﬂ:ﬁm FO OO0MCCOMERE | § EIE00
W | mwosmios | oY ROTEL S8, T |EC niGlase | 5 anEna
3| EWONEA | GTY HOTELSA B C[FEbmEmees | & 64dian
] Z2MSI009 | AUSNEES VBN § 4 BEERCE T
S eTmEmum | G HOTELS A PRELELT]
. GE | 1G0T | CTYHGTELEA T |
Departamento Actuaciones Colegiadas

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700

INFORME FINAL

2 la

oria Gral. de la Ciudad de Bs. As.

111



A N
SEDIPOALY GINRAL D CHUBAD 8 BUIS0A ALME

AT

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

GOBIERNDO DE LA CIlUDAD DE BUENOS AIRES
MIMISTERIOQ DE HACIENDA
V2000 AEn de Iog Desechos Politiens de la Mujer”
o _] ZNOGE00D | CITY HOTEL 5.0 ) FOOOIGOMOGII2 | § 535036 |
28 | 251612005 BUSINESS MISION S A _|FC.00030000000: | 5 SA1325 |
[ | 0m5207% | PAULD JAVIER COLLENT B _|FECOWM-00000310 | 5 ZEMe00
| — S e
i 5 eETTIEE

SOM PESDS TOTAL CUATROSIENTOS SESENTA ¥ SIETE MIL SETECIENTES SETENTA ¥ CINGO CON

TREINTA ¥ QDCHD,

- IMFORTE MO INVERTIDD  § &715,75
SOW PESOS:  OCHO MIL SETECIENTOS QUINCE CON SETENTA Y CINCO.

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700
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GOBIERNDO DE LA CIUDAD DE BUENOI AIRES
MINISTERI DE HaCIENDA
=2010 - Afia del Biconteraric de la Revalucken de Maya"

NOTA W 22430 50— 10
Buenos Aires, T de Enero de 2010

MOTIVO; §f Rendicidn Cajp Chica Especial Nota M° 1233656-15C-2009 Resoluckén 3138
MHGC-04

SENOR DIRECTOR GENERAL

1. Se remite |3 rendicén de la Caja Chica Especial del
epigrafie, otorgada sparunements al Instilube Supetor de k& Camrera dal GCABA.

2- A los efectos que coraspondan, se acompafa la skuicnte
docurmentacion, & saber;

A- AMEXOE Lyl

B- Diecisiele (17} comprobandes sobre gastos efectuados, poruna surna fotal da PESOS:
CIENTO TREINTA ¥ CIRGD MIL NOVECIENTOS GOHENTA Y NUEVE COM NCVENTA Y
CINCO CENTAVOS ($135.9580.95) y la afectackin manual del gasio.

C- Tres (3) presupuesios por cada una de lss siguienles. emprasas, (Walter 0. Bottera,
Materyn Equipamientes SRL, Técnicas Avanzedas on Iformética 5.4, & Inslaleclones
Comarciales Tisera 5.0, gue respakfan la adjudicacidn & la ofarta mas conveniente ¥ &
respectivo cusdre comparetive.

- Bolakas ¥ comprobantes de paga $2 |23 ratenciones sobre los Ingresos Baitcs resizadas »
ias siguientes empresas: Waller D, Batiero, Materyn Equipemientos, Técnicas Avanzadas en
infarmatica 5.4, @ Instaleciones Comerciales Tisera 5.4,

E- Camprobantes de page de refencién a las Gananclas ge las siguienles empresas; Maléryn
Equipamientos y Técnicas Avanzedas en Inforrmatics 5.4 '

F. Conetencia de inscripeion en AFIP e inscripeidn dal Impuesta sobre [os Ingresos Brutes de
las emprasas amba mencionadas.

G-Comprobante por gevoluckin del impeste no Invertido por FESOS DIEZ COM CINCO
CEMTAWOS [ 10.05)

H- Copia de la Resclucida que autorizé dicho fando,

Sim otra padicular, o saludo muy alentamente.

A Fa Seflora Directora General

Dreccion Téenicd Administrativa y Legal
Miristerio de Haclenda

Canladora Mereida Calgado

3 ! D

- ah £
e ruf;‘si‘ﬁ L

i..— ol
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GOBIERNDO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
MIMNISTERIO DE HACTIENDA
"2 Afo de bas Derechos Pabiticns de la Muper”
Buenog Airag, 13 de Diciembre de 200%
ANEXO ]
REMNDICION N®: 01-15C-2008

COMCERTO:  Caja Chica Especial s/ Rasalusian e 31 3E-MHGE- 2008
REPARTIHCIOM: INSTITUTO SUPERICR DE LA CARRERA

EJERCICIO; 2009

T T S ——

DEPLESITO EN BANCO CIUDAD § 136,000.-
(percibica & 61 02005 “
COMPRE,
ne FECHA PROVEEDOR FACTURACION | IMRORTE
S 122000 | Camajedis Rastla P [ 00100 B 130,02 |
| IS0 | Arablamientzs Oullel Gacter Pauling | FC B 0C0S0OMING4T | osc o )
S S IGEI0E | Fleies Loz FOC 00100000065 | T
- FEMSVE | Corajaiin Ramsis I EC G o0 -IHRaH ¢ 120,00 |,
i TANGENEE | Wale: Do Batiern FIE 2 00080000117 0 040,50 F
L] 1R E00A | Cemajeria Ramhis P G I -008 37 =000
B AN | Carrpuin Rashi - _|Fo i oo -ongaizs 211,30
& CHENRINR | MATERYH EDUIRAMENTOS SAL FE B (004- 0205546 1708000
] 24117008 | Comajeria Ainiin P G 0m1-000zH2 1 137.02
10 PAN G | Gerajaria Ramndn PO 000100021448 S0, 03
11 M TIE00E | Cemajeria Rarhids FCOC Bo0-0omHes | 157,00
|13 | 5171202000 | Téenkeas Avaradas sn infpematcy 5.4, |FGES00S000211 | 709000
13 1 B0 | waakar Do Botien I 2 D0 S0 5 1800,
M| 0iEEns | Sanfogo Qabeisl Dexgus | Fooonpicognonn | gassys
o AB | 020050 | Sandma Gt Dy FC C 000 000002 232139
18 TIMAR008 | Cemaperia Rarhis PG 000007578 | 5.00 |
1D | VWIE2000 | baluacires Comerseres Tiem 5.4 FIG 8 D00 e 5 4,57 5
— - 12, B

SON PESOS TOTAL CIENTO TREINTA ¥ CINGO WIL NOVECIENTOS OCHENTA ¥ MUEVE CON NOVENTA
¥ CINCO CENTAVOS,

IMPORTE MO BVERTIDD £ 10,05
BONPOSOS:  DIEZ COM CINCO CENTAVAS

LA S

ES COPIA g s 2o
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GCOBIERNO TTE LA CIUDADLD DE UENOIS aAlRES

H M
MINISTERIO DE HACIENDA
. “2010 - Ao del Bicentenaso de la Revolucidn de Mayo™

ROTA N 2236805010

Buangs Arag, 07 da Energ e 2090

MOTID: 5 Rendicion Caga Chica Espesial — Nala N 1418167-DGTALMH-2002 Resohacan

A =MHGC-08
SERCH DIRECTOR GEMERAL:
1 e remite la rendicién de ls Caja Chica Especial de
a=pigrafe, cforgada cportunamenie ! Instiiuio Superior gz la Carera del GLABA
2- A les alachos que correspandan, s& acompana la siguienbs
docurnemacitn, a sabar: ’
A BNERDE Tyl

B- Docs (12) comprobanies schre gastos efeciuados, por una suma iplal ge PESOS:
SESENTA Y CINCD MIL CUATROCIENTOS NOVEMTA ¥ SEIS SON CUAREMTA ¥ MUEVE
CENTANMDCS (365.496.45) v la afectacidn manual del gasto.

C- Tres (3) presupussios por cada une de las cuatro emprasss, que respaklan |8 edjudicacian
B I3 oferta mds comvenienle y el respeclive cuadre comparativo que obra a 15, 25

O Balelas y comprogantes de pago de les retencionas scora s Ingresos Brutes realizedas &
13z siguienies empresas: Sislema Visual 5.4, v Maleryn Equipamignios

E. Comproaanies de pago de retgncion a las Gananciss og 188 sigulenies eampresss; Sislema
Wisual 5.4, ¥ Materyn EqQuipRmianios

F- GConsiencia ga inscrpelén en AFIF @ insarpeita dal Impuesio sobre las Ingresas Brulos ao
las ampragas arriba maencicnadas.

G-Comprobanie por davolucan dal mports no inverida por FESOS TRES COMN CINCIUENTA
¥ UM CENTAVDOE (33.69)

H- Copia de la Rescluzidn que autarzd dicho {fonds

&

3 %e de constancls que la adjiudicacidn del Irabajo de
nglafacién, reparasitn ¥ puesla en marcha de los =guipcs de aire acondicionado saguln
sonsta a fs. 16 y 17, ha debido ser resfizada de forme wgente, por o cual fue asignada a
perscnal especialzade que anierdomante hebia realizads trabajos =n el inmes=bls, v conacia

ki

. e et = e g
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ins antecadantes de funsicaamiente da dichas equipes. Por ofta parte, 53 rata de un téonics
Tatfjculndn para redlizar dicha tarea. Debe temerse preserdn que, dsda la inminenle
finalizacidn del ejercicio 2002, debia poder cbienerse su pranka facturaciin, a fin de avitar |a
imposibiidad da wilizaciin de los fondes que habian sido soliciados para ese fin. Por lo
expUesio, debers tenerse en cuants esta fundarmantacion, dada ka imposibilidad de pl%m e
oblencidn de ofros presupuestes para respalder ssta adipdcacion.

£ B Asimigmag, cumplinmos en informar que el comprobants We 9
Mrre=ppnda B la mn_ﬁ:l:l:u:ln @ Impresitn da agandas, las cuales han side erdregadas come
:{'SDEE;S; a funcionarios, docantes v personal direclive segin consta en Nofa M° 1356705

din odro particular, ko saludo muy stemameanta,

Lo, FLRHINE SHIEFZ)
CCnDHABORL BERSAAL LECUTHE

J

A lia Sefora Directora General
Direcedn Tacnica Administrativa v Legal
bdinislério da Hacienda
g-m:ad-:ra Nereida Delgade
i

ES COPIA
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GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENDODS AITRES

MIENISTERIOQ DE

HACIENDA

"IN Afe de los Derechns Politices de s Muojor™

RENDICION N®: 01-15C0-2004

Buencs Aires, 29 de Diciembre de 2000

CORCEPTO:  Caja Chice Especial sf Resokecion N 3541-MMGC-200%

REPARTICION: [INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA

EJERCICIO: 2008

DEPOSITO EM BANCO CILDNAL 5 65.500.-

(parcibodo el 1801 152008)

COMPROE | FECHA FROVEEDROR FACTURATION IPCRTE
l 20110200 | ST Visual FC E Q008 00000012 450,00
2 T 1AB000 | Masiilurs Retenfuch [0 Wk FE: C 2601-00000256 150000 |
3 Dr252000 | Redalfs Fodrign Vakerds FG £ 000200000051 SrEAIA
4 a0 | Bodets Rodigs Vakerde F  0002-00055 A00G0
5 1202005 | Amotiamienios Culkil Gadkar Pauwisa Fi B 000700000651 HEE 00
f o711 2004 | La Party Firza FC 000100005316 B0
T N1 2E008 | i Samo SRL TIUE o0417388 - 133,00
] ATHZ2008 | Metarpn Egupamianios FC E D002 DO00E00 & 04 2
5 _TEM0G | Peblraciones Laknoamesicanas SRl FL B D0 -D00 S 3 Z5.000 0
i 2122000 | DINAKLE SAL THIUE 03575170 ¥500 |
1 EA22008 | Su; Angel THOILIE D503 1240

1§ INEAmE|La Fiknca FC B CHM-08000 218 EE T

- GE456,45

E0H PESCE TOTAL SESENTA ¥ CINGD MIL CUATROCIENTSS NOVENTA Y SEIS CON CUARENTA ¥

HUEVE CENTAVDS,

IMPORTE NO INVERTIDD 5 3,51

S0M PEEJE: TRES CON CINCUENTA ¥ UN CENTAVOS

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700
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ANEXO VI
INSTRUCTORES EXTERNOS
N° CuUIT Total Pagos Funcién Periodo Resolucién
Cobrado | Anexo |
Res.1508/MHGC/09
Capacitador May/09 -Jul/09
1 20 - 13653599 - 5 4.800 4.800
Set/09 - Dic/09 | Res.3187/MHGC/09
Servicios Técnicos May/09- Jul/09 | Res.1194/MHGC/09
2 | 20-29010046 - 2 2.800 2.800 Operativos Varios
Set/09 - Dic/09 | Res.3187/MHGC/09
Asistente Coord. De | £ne/09 -Dic/09 Resolucion
3 | 20-12513986 -9 28.400 30.400 | Formacion Continua 222/MHGC/09
Capacitador (tutor e- Oct/09 - Resolucion
- - | i N
4 | 27-27902428 -7 800 800 earning) ov/09 3556/MHGC/09
. Resolucion
27-92047737-8 | 35.000 | 35.000 Capacitador | EM€/09-Dic/09 | 5q0micciog
5
Ene/09-Dic/09 Res. 222/MHGC/09
6 | 27 -18522445-2 21.000 | 21.000 Capacitador
Jun/09 - Dic/09 | Res.1784/MHGC/09
7 | 27-04793411-2 | 13.200 | 13.200 Capacitador Jull09- Dic/og | R€S-2672IMHGC/09
Administrativa . Resolucion
8 | 27-29656708-1 | 22.600 | 22.600 Coord. Logistica Ene/09- Dic/09 222/MHGC/09
. . Resolucion
9 | 27 -22856856 - 8 29.000 | 29.000 Capacitador Ene/09-Dic/09 222/MHGC/09
) ) Capacitador (tutor e- | Oct/09 -Nov/09 Resolucién
10 | 20-12955842 - 4 800 800 learning) 3556/MHGC/09
. Ene/09 - Dic/09 Resolucién
11 | 27 -11602484 -0 39.000 39.000 Capacitador 292/MHGC/09
Asistente . L
12 | 27-28694156-2 | 37.800 | 37.800 | Coordinacion de | E"€/09 - Dic/09 Resolucion
L : 222/MHGC/09
Formacion Continua
Feb/09 -Dic/09 | Res. 560/MHGC/09
13 | 20 - 24628599 - 4 16.500 10.500 Capacitador Reconocim.
Servicios Res. 709/MHGC/09
Nov/08 -Dic/08
L Ene/09 - Dic/09 Resolucién
14 | 27 - 20372768 - 8 24.000 24.000 Psic6loga 292/MHGC/09
. . Resolucién
15 | 20-12543188-8 | 35.000 | 35.000 Capacitador Ene/09 - Dic/09 222/MHGC/09
Capacitador (tutor e- Oct/09 - Resolucion
16 | 20-31477719-1 0 0 learning) Nov/09 3556/MHGC/09
Asistente Unidad de . Resolucion
17 | 27 -30859650-3 | 29.000 | 29.000 Comunicacion Ene/09 - Dic/09 222/MHGC/09
May/09 - Jul/09 Res.1194/MHGC/09
18 | 20 - 04299289 - 6 3.600 3.600 Capacitador
Sept/09 - Res. 3187/ MHGC/09
Dic/09
. . Resolucién
19 | 20-27741152 -1 13.500 13.500 Capacitador Abr/09 - Dic/09 1233/MHGC/09
Asistente Unidad de Resolucion
20 | 23-32951894 -9 23.000 23.000 Comunicacién Ene/09 - Dic/09 292/MHGC/09

(capacitador)
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ANEXO IX
ACTA DE DIRECTORIO N° 9/08
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ANEXO X
CONVENIOS
REGISTRO
Ne INSTITUCION CONVENIO DGEGRAL OBJETO IMPORTE EN
I\ PESOS
No corresponde
CONVENIO DE . )
1 COOPERACION 22/04/08 4205 Convenio Marco ver Con_v_enlo
UNIVERSIDAD Especifico
NACIONAL DE LA e cursos para 3200
2 MATANZA CONVEN’I\I(E 2E/§SECIFICO 5523 alumnos. Se sumara el $ 400.000.-
disefio y dictado de cursos
de OFIMATICA
No corresponde
CONVENIO DE . .
3 COOPERACION 24/04/08 4208 Convenio Marco ver Cony_emos
Especificos
Capacitacion y Formacion
del personal del GCABA
4 CONVEN’I\I(E EggECIFICO 5368 mediante dictado de $166.320.-
cursos y sus 21 rotaciones
Desarrollar y Administrar
una plataforma virtual para
CONVENIO ESPECIFICO el dictado de cursos en la
5 Ne 3/09 5369 modalidad e-learning $ 150.000--
(internet)
UBA — FACULTAD DE Desarrollar y Administrar
CIENCIAS una plataforma virtual para
el dictado de cursos en
6 ECONOMICAS CONVENIO ESPECIFICO 5866 modalidad e-learning
N° 4/09 (internet) para $ 30.000.-
implementacion del
Programa Entrenamiento
Ejecutivo
Elaboracién y disefio de
"Manual para Seminario de
Induccién”, dictado de
Seminario de Induccién,
CONVENIO ESPECIFICO disposicion de aulas para )
7 N° 5/09 5938 400 agentes y $ 40.000.
proporcionar el cuerpo
docente necesario para
supervision y correccion.
UNIVERSIDAD
8 NACIONAL DE TRES COOSI?I;\IXCEINOIIS (?8505/08 4217 Convenio Marco No corresponde
DE FEBRERO
FUNDACION DE
EDUCACION Y
9 CAPACITACION PARA COOI(D:I(EDIL\IXCI:EII(\;II\? 2D8I§05/08 4271 Convenio Marco No corresponde
EL TRABAJADOR DE
LA CONSTRUCCION
No corresponde
CONVENIO DE . .
10 COOPERACION 04/06/08 4290 Convenio Marco ver Cony_emo
Especifico
FUNDACION CoopTe[aci_én y AsiTtencia $ 48.450
EXCELENCIA CONVENIO ESPECIFICO _€cnica para fa b
1 NP 1/08 PERIODO 4577 constitucion del Centro de Menos $ 7.665.-
Formacion Profesional del a pagar
01/05/08 AL 30/04/09 ISC y dictado de Cursos $40.785.-
No corresponde
12 UNIVERSIDAD DE SAN CONVENIO DE 4578 Convenio Marco ver Convenio

ANDRES

COOPERACION 6/06/08

Especifico
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“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”
REGISTRO
Ne° INSTITUCION CONVENIO DGEGRAL OBJETO 5 POIRE (2N
No PESOS
Contratar 18 vacantes para
: el Dictado del “Programa
13 CONVENIO ESPECIFICO 5657 de Gobernabilidad y $23.400.-
N° 2/09 f PR
Gerencia Politica’
No corresponde
CONVENIO DE . .
14 COOPERACION 15/08/08 4663 Convenio Marco ver Cony_e-nlos
Especificos
Dictado de 23 Rotaciones
15 NUEVOS PASOS CONVENICS ESPECIFICO 5244 de cursos abiertos y $54.000.-
Ne 2/09 cerrados para 390
ASOC. CIVIL SIN alumnos
FINES DE LUCRO
f Dictado de 5 rotaciones del
16 CONVENI? ESPECIFICO 5803 curso cerrado denominado $ 50.000.-
N° 3/09 - L
"Team Building". Duracion
9 hs. cupo 40 alumnos
No corresponde
CONVENIO DE . .
17 COOPERACION 02/10/08 4639 Convenio Marco ver Cony_enlos
Especificos
CONVENIO ESPECIFICO Dictado de diez cursos
18 | ESCUELA SUPERIOR NO 2/09 5217 para 200 alumnos $300.000.-
DE CIENCIAS
DEPORTIVAS SRL ADDENDA POR CAMBIO Modifica Convenio No se modifica
19 DE CURSOS S/CONV. 5769 Especifico importe
ESPECIFICO N° 2/09 P P
ADDENDA POR CAMBIO Modifica Convenio No se modifica
20 DE CURSOS S/CONV. 5867 Especifico importe
ESPECIFICO N° 2/09 P P
No corresponde
CONVENIO DE . .
21 COOPERACION 16/10/08 4670 Convenio Marco ver Cony_enlo
Especifico
UNIVERSIDAD CONVENIO ESPECIFICO Dictado de ocho cursos
22 CATOLICA DE SALTA N° 2/09 5245 para 240 alumnos $82.720-
ADDENDA POR CAMBIO - . .
23 DE CURSOS S/CONV. 5768 Modifica Convenio Nose modifica
ESPECIFICO N° 2/09 P P
No corresponde
CONVENIO DE . .
24 COOPERACION 02/12/08 4801 Convenio Marco ver Cony_enlos
Especificos
Dictado de catorce cursos
: denominados "Curso de
CONVENIO ESPECIFICO ~
25 | |NSTITUTO LENGUA N© 2/09 5241 ALe”%“af’e Se”gsso $52.000.-
DE SENAS SRL rgentina” (cupo
alumnos)
Dictado de cuatro cursos
: denominados "Curso de
26 CONVENIO ESPECIFICO 5840 Lengua de Sefias $ 14.856.-
N° 3/09 A N
Argentina" Nivel 1y 2
(cupo 280 alumnos)
No corresponde
CONVENIO DE . h
27 COOPERACION 06/07/09 5716 Convenio Marco veEr Con};_enlo
ASOC. DE specifico
PCI:QEO;EESIC?NI\:Q::%?E?_iL ) Dictado del (;urs_q "Estudio
28 REP. ARG. CONVENIO ESPECIFICO 5717 y Cagacntauon en $15.000.-
N° 1/09 Vexilologia, con nociones
de Heraldica"
FUNDACION PARA LA
FORMACION CONVENIO DE .
29 | PROFESIONAL ENEL | COOPERACION 13/07/09 5720 Convenio Marco No corresponde
TRANSPORTE FPT
CENTRO DE No corresponde
30 CAPACITACION “DR. COOISEOQXCI:EII(\J)IIS 2|34508/09 5779 Convenio Marco ver Convenio
ARTURO JAURETCHE” Especifico
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REGISTRO
No INSTITUCION CONVENIO DGEGRAL OBJETO IMPORTE EN
I\ PESOS
Dictado de 3 cursos
presenciales denominados
CONVENIO ESPECIFICO "Formacién General de

81 Ne 1/09 5780 Choferes de Vehiculos $12.600--
Oficiales del Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

JURISDICCION 60 MINISTERIO DE HACIENDA
UNIDAD EJECUTORA 608 INSTITUTO SUPERIOR DE LA CARRERA

AT A

ANEXO XI

ARO: 2009
LISTADO DE CREDITOS S/IDGOGPP
I: 1 Diferencia
o |Acti n F_’art F_’an Devengado | Devengado elCuep}a
g g vid ¢ |d§ 2 Descripcion Sancion Vigente & Sllgkiza s/Cuerﬁ}a Inversion Sa_lt_io no
' i i |Prin|Parc| AGCBA AL Inversion |2009 y SIGAF utilizado
b s | cip | ial 26/07/2010 2009 (1) AGCBA
o 26/07/10
m
Instituto Superior De La Carrera Administrativa 6.375.040,00 5.029.235,00 3.421.406,39 4.694.904,74 1.273.498,35 334.330,26
62 Capacitacion Del Personal 6.375.040,00 5.029.235,00 3.421.406,39 4.694.904,74 1.273.498,35  334.330,26
62 1 Conduccion 2.074.800,00 1.376.017,00 190.802,02 1.259.419,00 1.068.616,98  116.598,00
62 1 1 Gastos En Personal 782.820,00 1.068.496,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 1 Personal Permanente 630.930,00 856.384,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 1 1 Retribucién Del Cargo 492.850,00 652.629,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 1 4 Sueldo Anual Complementario 41.070,00 53.245,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 1 6 Contribuciones Patronales 97.010,00 126.646,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 1 7 Complementos 0 23.864,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 4 1 Asignaciones Familiares 0 4.217,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 4 4 Asignaciones Familiares Cont 0 0,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 5 1 Asistencia Soc al Personal -Seg. Riesgo Trabajo 5.030,00 4.869,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 7 Gabinete De Autoridades Superiores 146.860,00 146.086,00 0,00 0,00 0,00
62 1 1 8 Contratos Por Tiempo Determinado 0 56.940,00 0,00 0,00 0,00
62 1 2 Bienes De Consumo: Alimentos y Combustibles 9.600,00 1.000,00 999,78 0,00 0,00
62 1 3 Servicios No Personales 1.282.380,00  306.521,00 189.802,24 0,00 0,00
62 1 3 1 Servicios Basicos: Energia y Telefonia 12.380,00 33.456,00 33.455,79 0,00 0,00
62 1 3 4 Servicios Profesionales, Técnicos Y Operativos 1.150.000,00 67.857,00 0,00 0,00 0,00
62 1 3 7 Pasajes, Viaticos Y Movilidad 100.000,00 54.719,00 5.858,40 0,00 0,00
62 1 3 9 Otros Servicios: Ceremonial 20.000,00 150.489,00 150.488,05 0,00 0,00
62 2 Administracion Y Servicios Generales 441.380,00  199.001,00 61.081,70  139.181,00 78.099,30 59.820,00
62 2 1 Gastos En Personal 121.380,00 78.102,00 0,00 0,00 0,00
62 2 1 1 Personal Permanente 121.380,00 78.102,00 0,00 0,00 0,00
62 2 2 Bienes De Consumo: Papel,Limpiezay Utiles 182.000,00 56.032,00 44.802,73 0,00 0,00
62 2 3 Servicios No Personales: Transporte y Almacen. 88.000,00 46.474,00 2.387,82 0,00 0,00
62 2 4 Bienes De Uso: Maquinas Equipos y Moblaje 50.000,00 18.393,00 13.891,15 0,00 0,00
62 10 Coordinacion De La Formacion Y Capacitacion 3.858.860,00 3.454.217,00 3.169.522,67 3.296.306,00 126.783,33  157.911,00]
62 10 1 Gastos En Personal 116.860,00  126.785,00 0,00 0,00 0,00]
62 10 1 1 Personal Permanente 109.390,00 120.513,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 1 1 Retribucién Del Cargo 81.200,00 89.036,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 1 4 Sueldo Anual Complementario 6.770,00 7.277,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 1 6 Contribuciones Patronales 14.220,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 1 7 Complementos 7.200,00 7.200,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 4 Asignaciones Familiares 6.800,00 5.776,00 0,00 0,00 0,00
62 10 1 5 Asistencia Social Al Personal 670 496 0,00 0,00 0,00
62 10 2 Bienes De Consumo 84.000,00 50.930,00 33.858,75 0,00 0,00
62 10 3 Servicios No Personales 3.268.000,00 3.181.715,00 3.061.795,34 0,00 0,00
62 10 3 1 Servicios Basicos 0 816 816 0,00 0,00
62 10 3 2 Alquileres Y Derechos 430.000,00 114.972,00 86.409,20 0,00 0,00
62 10 3 3 Mantenimiento, Reparacion Y Limpieza 0 118.403,00 118.402,88 0,00 0,00
62 10 3 4 9 Serv. Profes.y Técn - Otros: Contratos Loc. Serv. 0 800.694,00  800.093,00 0,00 0,00
62 10 3 5 1 Transporte Y Almacenamiento 0 12.795,00 12.795,00 0,00 0,00
62 10 3 5 2 Servicios Especializados: Fdos c/Cargo a Rendir 400.000,00 374.512,00 347.665,41 0,00 0,00
62 10 3 5 3 Imprenta, Publicaciones Y Reproducciones (A) 500.000,00 358.748,00  300.802,29 0,00 0,00
62 10 3 5 7 Servicios De Acceso A Internet Y De Streaming 0 618 617,1 0,00 0,00
62 10 3 5 8 Servicio De Vigilancia 0 1.056,00 0,00 0,00 0,00
62 10 3 7 Pasajes, Viaticos Y Movilidad 18.000,00 16.550,00 11.787,59 0,00 0,00
62 10 3 8 Impuestos, Derechos, Tasas Y Juicios 5.000,00 0 0,00 0,00 0,00
62 10 3 9 2 Servicios De Comidas, Viandas Y Refrigerios 350.000,00 5.787,00 5.643,20 0,00 0,00
62 10 3 9 5 Conv.Asist. Técnica: Universidades,Instituciones  1.500.000,00 1.375.896,00 1.375.896,00 0,00 0,00
62 10 3 9 8 Premios Y Reconocimientos 40.000,00 0 0,00 0,00 0,00
62 10 3 9 9 Otros No Especificados Precedentemente 25.000,00 868 868 0,00 0,00
62 10 4 Bienes De Uso 190.000,00 70.787,00 70.785,78 0,00 0,00]
62 10 5 Transferencias 200.000,00 24.000,00 3.082,80 0,00 0,00
0,00
Totales antes de Ultima modificacién presupuestaria 6.375.040,00 5.029.235,00 3.421.406,39 4.694.906,00 1.273.499,61  334.329,00
Modificacién presupuestaria: Respuesta de la DGOGPP recibida en remito
733329 del 14/05/10 CR 464.888 que modifica respuesta a nota AGCBA/41//10 _57.930.00
24/02/10. Se modifica el crédito vigente en el inciso 3.5.3 de actividad 10 por $ R
57.930,- quedando un crédito definitivo de $ 300.818 en lugar de $ 358.748 (A)
Totales Definitivos 6.375.040,00  4.971.305,00 3.421.406,39 4.694.906,00 1.273.499,61 276.399,00
Total Ejecucion Presupuestaria s/Cuenta Inversion Planilla 35 4.971.434,00 276.529,26
Diferencia 129,00

130,26

Nota: La diferencia de $ 129,- surge entre la informacion del crédito vigente informado por la DGOGEPP, actualizado por modificacién presupuestaria segiin nota CR N2
464.888/2010, y el crédito devengado segin Cuenta Inversién. Corresponderia a items de la Actividad 1 Inciso 1 "Asignaciones Familiales Contratados" y "Contribuciones
Patronales de Gabinete" que se advierte un "Saldo No Utilizado" Negativo.
(1) No se efectud apertura ya que la Ejecucion Presupuestaria obtenida de la Cuenta Inversién 2009 es expuesta por “Clasificacion del Gasto por Jurisdiccién, por UE,
Programa y Objeto", y no por Actividad.

Corrientes 640- Piso 6°- C1043AAT-Ciudad de Buenos Aires-Tel. y fax 4321-3700

INFORME FINAL

“ 123




AGCPA®

“2011, Buenos Aires, Capital Mundial del Libro”

ANEXO XIi
CASOS CURSOS CASOS CURSOS CASOS CURSOS
N° ORDEN ID N° ORDEN ID N° ORDEN ID
1 437 55 553 109 914
2 440 56 554 110 915
3 441 57 555 111 916
4 442 58 666 112 917
5 443 59 669 113 921
6 452 60 673 114 925
7 453 61 679 115 927
8 454 62 680 116 928
9 455 63 685 117 929
10 470 64 686 118 934
11 471 65 702 119 950
12 472 66 707 120 953
13 473 67 711 121 954
14 474 68 713 122 955
15 475 69 738 123 956
16 476 70 741 124 957
17 477 71 748 125 958
18 478 72 750 126 959
19 479 73 751 127 960
20 480 74 754 128 1008
21 481 75 755 129 1009
22 482 76 763 130 1015
23 483 77 767 131 1018
24 484 78 768 132 1019
25 485 79 769 133 1020
26 486 80 781 134 1021
27 487 81 783 135 1022
28 488 82 784 136 1023
29 489 83 785 137 1024
30 490 84 786 138 1025
31 491 85 846 139 1026
32 492 86 865 140 1027
33 493 87 866 141 1028
34 494 88 867 142 1029
35 495 89 868 143 1030
36 496 90 869 144 1031
37 497 91 870 145 1034
38 498 92 871 146 1035
39 504 93 872 147 1036
40 506 94 873 148 1041
41 507 95 874 149 1067
42 508 96 875 150 1068
43 509 97 876 151 1069
44 510 98 877 152 1071
45 511 99 878 153 1072
46 512 100 879 154 1078
47 513 101 880 155 1079
48 514 102 888 156 1081
49 515 103 889 157 1082
50 534 104 893 158 1083
51 541 105 894 159 1084
52 546 106 895 160 1085
53 551 107 912 161 1086
54 552 108 913 162 1091
T 124
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CASOS CURSOS CASOS CURSOS CASOS CURSOS
N° ORDEN ID N° ORDEN ID N° ORDEN ID
163 1093 217 1228 271 1361
164 1107 218 1229 272 1362
165 1112 219 1230 273 1363
166 1113 220 1231 274 1364
167 1114 221 1233 275 1365
168 1115 222 1234 276 1366
169 1116 223 1235 277 1367
170 1117 224 1236 278 1368
171 1118 225 1237 279 1369
172 1122 226 1250 280 1370
173 1124 227 1252 281 1371
174 1126 228 1253 282 1372
175 1127 229 1255 283 1373
176 1131 230 1257 284 1374
177 1132 231 1258 285 1375
178 1133 232 1262 286 1376
179 1135 233 1263 287 1377
180 1136 234 1271 288 1378
181 1137 235 1272 289 1379
182 1138 236 1279 290 1381
183 1139 237 1280 291 1382
184 1140 238 1281 292 1390
185 1142 239 1282 293 1391
186 1151 240 1283 294 1392
187 1152 241 1284 295 1393
188 1155 242 1285 296 1394
189 1156 243 1286 297 1395
190 1157 244 1287 298 1396
191 1158 245 1288 299 1397
192 1159 246 1289 300 1398
193 1161 247 1290
194 1162 248 1291
195 1163 249 1292
196 1164 250 1293
197 1165 251 1294
198 1173 252 1295
199 1175 253 1296
200 1178 254 1297
201 1182 255 1298
202 1184 256 1299
203 1188 257 1300
204 1189 258 1324
205 1190 259 1325
206 1191 260 1326
207 1195 261 1331
208 1197 262 1334
209 1198 263 1335
210 1201 264 1336
211 1203 265 1341
212 1204 266 1342
213 1214 267 1347
214 1216 268 1352
215 1217 269 1359
216 1226 270 1360
INFORME FINAL ﬂ1125
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